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PRESENTACION

Msc. Miriam Gerardine Aldana Revelo

Directora General

De conformidad a las disposiciones establecidas en los articulos 22 y 33 del Reglamento de la Ley Organica
de la Comisién Coordinadora del Sector de Justicia y de la Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia,
y de acuerdo con lo estipulado en el articulo 4, literal h) de la Ley de Acceso a la Informacién Publica, se
presenta la memoria de labores 2021 de la UTE, la cual resume las principales actividades realizadas dentro
de las lineas estratégica institucionales.

El accionar de la UTE se desarrolla conforme se delimita en el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2022,
el cual establece las lineas y objetivos estratégicos institucionales, con enfoque sectorial, en respuesta a los
objetivos y atribuciones que la institucion posee por mandato legal, siendo caracterizada la planificacién
estratégica y operativa 2021, como innovadora y adaptativa a los cambios que a nivel de administracion
publica generd la pandemia por COVID-19; de forma tal que, los proyectos y actividades ejecutadas a nivel
de Sector de Justicia, fueron realizadas bajo un esquema de modernizacién tecnolégica, promoviendo el
uso de herramientas y espacios virtuales, que permitieron potenciar el alcance de las acciones realizadas,
generando asi mayor eficiencia en el uso de los recursos asignados a la institucion.

En ese contexto, la gestidn institucional, desde un enfoque sistémico, permitié el desarrollo de mdltiples
acciones en beneficio del sistema de administracién de justicia, entre ellas, el fortalecimiento de las
capacidades técnico-juridicas de los servidores publicos, a través de la ejecucion de procesos formativos
especializados; desarrollo de estrategias comunicacionales con impacto a nivel nacional para promocién de
los derechos de la nifez, adolescencia, mujeres, personas con discapacidad, facilitando a la vez el acceso
a la justicia a estos grupos poblacionales en condicién de vulnerabilidad; producciéon de materiales para
potenciar los procesos de ensefnanza virtual de forma inclusiva; establecimiento de alianzas estratégicas
con organismos de cooperacién nacionales e internacionales, para la ejecucidn de proyectos y actividades
desarrolladas para el fortalecimiento de la operatividad de las instituciones que conforman el Sector
de Justicia.

Es asi como, en cumplimiento al principio de rendicidn de cuentas y de transparencia en la gestion publica,
como componentes de la integridad publica, la presente memoria de labores da a conocer las principales
actividades realizadas por la institucién en el afo 2021.
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I. GENERALIDADES DE LA COMISION
COORDINADORA DEL
SECTOR DE JUSTICIA

i. NATURALEZA

La CCSJ es el ente coordinador del Sector de Justicia y el organismo
superior de la UTE; fue creada como institucién permanente mediante
la LOCCS), por medio del Decreto Legislativo N° 639 de fecha 22 de
febrero de 1996, publicado en el Diario Oficial N° 48, Tomo N° 330, del
8 de marzo de 1996.

Adicionalmente, es el ente rector del Programa de Proteccion de Victimas
y Testigos, segln el articulo 5 de la LEPVT, de conformidad a lo dispuesto
en el Decreto Legislativo 1029, del 26 de abril de 2006, publicada en el
Diario Oficial N° 95, Tomo N° 371 de fecha 25 de mayo de 2006.

ii. INTEGRACION

La CCS] esté integrada por el Presidente del Organo Judicial, el Ministro
de Justicia y Seguridad Publica, el Fiscal General de la Republica, el
Procurador General de la Republica y el Presidente del Consejo Nacional
de la Judicatura.

iii. OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES

La CCS]J tiene como principales objetivos los siguientes:

e Realizar la coordinacion al mas alto nivel de las instituciones del
Sector de Justicia;

» Definir politicas y estrategias de desarrollo del sector;

* Decidir sobre los planes, programas y proyectos comunes que deben
ser desarrollados por el sector.

Para el cumplimiento de los anteriores objetivos la CCS) posee las
atribuciones siguientes:

a) Definir, disefary ejecutar por medio de los organismos competentes,
la politica nacional y estrategias de desarrollo del Sector de Justicia;

b) Promover la coordinacién entre las instituciones del Sector de Justicia,
y con aquellas que, de alguna manera, se relacionan con actividades
de dicho Sector;

c) Dar seguimiento, de acuerdo con sus respectivas competencias, a
las actividades que de manera conjunta corresponda realizar a las
instituciones del Sector, asi como apoyar aquellas que en forma
particular les corresponda ejecutar a las mismas;

d) Planificar, coordinar, ejecutar, supervisary evaluar, al mas alto nivel, los
planes, programas, proyectos y acciones que deban ser desarrollados
por las instituciones del Sector de Justicia, tendientes a satisfacer
necesidades comunes de éste y particulares de las instituciones que
lo conforman;

e) Aprobar el anteproyecto de presupuesto especial y régimen
de salarios de la UTE para cada ejercicio fiscal; y someterlo a
consideracién del Organo Ejecutivo en el ramo de Justicia, para los
tramites correspondientes;



f)

g

h)

Aprobar planes amplios y de largo plazo y planes de accién y
especiales para todo el Sector, los planes anuales operativos de cada
institucion y de la UTE; asi como la memoria anual de labores que
esta Unidad debe presentar;

Aprobar el otorgamiento de compraventa y otros contratos cuyo
valor exceda de cien mil colones; y la realizacién de cualquier obra
cuyo valor sea superior a dicha suma; asi como los contratos en
los cuales la UTE se obligue a pagar mas de veinticinco mil colones
mensuales. Todo de conformidad con la Ley. Se exceptuan los casos
de los proyectos asistidos financieramente por organismos nacionales
o internacionales en los cuales por disposicion legislativa o mediante
convenio, se tengan que aplicar otras normas y procedimientos;

Estudiar y analizar la problematica de la administracion de justicia
en sus diferentes areas y cualquier otra especifica relacionada con el
Sector, que a su juicio fuere necesario atender;

Relacionarse con gobiernos, organismos internacionales o entidades
de caracter privado, nacionales o extranjeras, y autorizar a la
UTE para gestionar a través de los organismos competentes o
directamente, asistencia o cooperacidn técnica y financiera para el
Sector de Justicia;

Nombrar y remover, por causas legales, al director general, al
subdirector general y al auditor de la UTE;

Conceder licencia al director general y al subdirector general y
designar en caso de ausencia legal de ambos, al director de Area que
los suplird;

Elaborar el proyecto de reglamento de la LOCCSJ, y dictar los
reglamentos internos que fueren necesarios para el cumplimiento de
esta ley;

m) Las que determine la LOCCS], la LEPVT y los reglamentos.



Il. GENERALIDADES DE LA UNIDAD
TECNICA EJECUTIVA DEL
SECTOR DE JUSTICIA

i. NATURALEZA

La UTE fue creada por la LOCCSJ, como una entidad de derecho publico
descentralizada, con autonomia en lo técnico, financiero, administrativo
y en el ejercicio de sus funciones, con patrimonio y personalidad juridica
propio. Es la encargada de dar asistencia técnica, administrativa y
financiera a la Comisién para el cumplimiento de sus atribuciones, y de
supervisar la ejecucion de sus decisiones y acuerdos.

Adicionalmente, es el ente encargado de administrar el Programa de
Proteccién de Victimas y Testigos, segun el articulo 6 de la LEPVT.

ii. OBJETIVOS

La UTE tiene como objetivos:
a) Ejecutar y cumplir las decisiones y acuerdos adoptados por la CCSJ,
dentro de las atribuciones que por Ley le corresponden;

b) Coordinary supervisar la ejecucién de la politica nacional del Sector
de Justicia, acordada por la CCSJ;

Coordinar la planificacidn, patrocinio, ejecucidon y la asesoria de
los planes, programas y proyectos de las instituciones que integran
el Sector de Justicia y de las otras entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, que se relacionen con dicho sector;

d) Supervisar, dar seguimiento o, en su caso, ejecutar planes, programas,
proyectos y acciones del Sector de Justicia.

iii. ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de los objetivos, la UTE tiene, las siguientes
atribuciones:

a) Dar seguimiento a las actividades concretas que a cada institucion
del Sector de Justicia corresponda ejecutar y mejorar la coordinacién
entre las instituciones;

b) Supervisar y dar seguimiento a los planes amplios y de largo plazo
para la reforma del Sector de Justicia;

Proporcionar a la CCSJ, la asistencia técnica, administrativa y
financiera que, de acuerdo con su Ley Organica, esta le requiera
para el cumplimiento de sus atribuciones. La asistencia técnica
comprendera, entre otros aspectos los siguientes: Reforma legal,
apoyo en actividades de fortalecimiento institucional, capacitacién,
divulgacién y comunicaciones;

Mantener relaciones e intercambio de informacidon con entidades
estatales, nacionales e internacionales, organismos financieros y
personas de derecho privado, e informar a la CCSJ para la suscripcion
de los convenios de asistencia que fueren necesarios;

d)

Intervenir en la preparacion de los planes, programas y proyectos
de las instituciones del Sector de Justicia y de otros organismos o
entidades relacionados con dicho Sector, supervisar el desarrollo de
los mismos y dar seguimiento a los que se encuentren en ejecucién;



f)
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h)

Elaborar sus propios planes de accion y aquellos especiales que
fueren requeridos por las instituciones del Sector;

Organizar eventos nacionales e internacionales relacionados con el
Sector;

Coordinar la asistencia técnica, capacitacién y educacién publica
y actividades de observacion, de especializacion y estudio y otras
actividades similares para el Sector de Justicia;

Las demas que determine la LOCCS], la LEPVT, o que le fueren
encomendadas por la CCS].

iv. MISION INSTITUCIONAL

Asistir técnica, administrativa y financieramente a la CCSJ en la gestién
de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos, para coadyuvar
a la administracion de justicia.

V.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocidos en el ambito nacional e internacional por la excelencia y
liderazgo en la integracion para la transformacion del Sector de Justicia.

vi. VALORES

La motivacion y el compromiso que sustentan las actividades de la UTE
se fundamentan en los siguientes valores:

Equidad: Reconocer y garantizar la igualdad sustantiva a las personas
en funcion de Derechos, mandatos legales y oportunidades
independientemente de su género, edad, preferencia sexual o
nacionalidad.

Etica: Actuar bajo los principios de la Etica Publica, actuando con
transparencia, integridad y honestidad.

Lealtad: Compromiso personal hacia objetivos de la Institucion que
permitan una conviccion profunda de servicio.

Excelencia: Trabajar con calidad, eficacia y eficiencia en el servicio y
trabajo encomendado, propiciando el liderazgo del talento humano
de la institucion.

Transparencia: Realizar una gestion publica eficiente y transparente
de los recursos asignados.

vii. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para asegurar el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus
atribuciones, la UTE se encuentra estructurada organizativamente de la
siguiente manera:
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LINEAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA UTE

La UTE, de acuerdo con su PEI 2018-2022, posee tres LE de trabajo, las
cuales constituyen el marco de referencia para el cumplimiento de los

OE y OP de la institucion, siendo estas las siguientes:

e LE |: Fortalecimiento Institucional

* LE 2: Gestidn efectiva y transparente de los recursos

* LE 3: Articulacion del Sector de Justicia

LET:

Fortalecimiento
Institucional

1

OE!: Implementar
la gestién por
procesos en

la UTE.
)

OE3: Gestionar
la adquisicién y
actualizacién de

2 las TIC'S en
OE2: Fortalecer la la UTE.

gestion del talento humano
para una mayor profesio-
nalizacién del personal

dela UTE.

LE2:

4

OE4: Gestionar a fravés de
organismos nacionales e inferna-

cionales recursos financieros
y no financieros para la
implementacion del PEI
2018-2029.

|=

Gestion Efectivay
Transparente de
los Recursos

Facilitar la
creacién de la
Politica Nacional
del Sector de
Justicia.

Ademas, el accionar de la institucion se encuentra orientado al
cumplimiento de seis OE, los cuales guardan relacion con las lineas
estratégicas antes indicadas.

LE3:

Articulacion del
Sector de Justicia

6

OE6: Fortalecer los
Comités Interinstitucionales
para asegurar la gestion eficaz
de planes, programasy

proyectos sectoriales del
PEI 2018-2022



Linea Estratégica |

Fortalecimiento Institucional

Considerando el impacto que genera el accionar operativo institucional
en la dindmica de trabajo de las instituciones del Sector de Justicia,
fueron realizadas diversas actividades orientadas al fortalecimiento de
las capacidades instaladas que posee la institucidn, las cuales permitieron
mejorar los flujos de trabajo intrainstitucionales, interinstitucionales e
intersectoriales, para la gestién de iniciativas que permitan mejorar la
calidad de los servicios que se brindan a nivel de Sector de Justicia. De
acuerdo con ello, se realizaron las siguientes acciones:

I. Bienestar Institucional

Considerando que el talento humano de la institucion constituye el
principal recurso para el desarrollo de la gestién que la UTE realiza en

ACTIVIDAD FORMATIVA

beneficio del Sector de Justicia, fueron ejecutadas diversas acciones
que dieron como resultado el fortalecimiento de la profesionalizacién del
personal, asi como la mejora de las condiciones laborales y de salud, lo que
a su vez permitié una mayor eficacia y eficiencia en el quehacer institucional.

En ese orden, fue gestionado el desarrollo del plan anual de capacitacién,
lo que permitié el fortalecimiento de los conocimientos y capacidades
técnicas del talento humano de la institucién, orientado al cumplimiento de
lineamientos del Instituto de Acceso a la Informacién Publica, a la mejora
en la ejecucion presupuestaria, a la aplicacion de los principios de igualdad
y no discriminacién en el entorno laboral de la UTE, al adecuado manejo
del estrés, la implementacion de los estandares de integridad, entre otros
objetivos. Las jornadas formativas impartidas se detallan a continuacién:

ANO 2021

PARTICIPANTES | DURACION
(HORAS)

FEBRERO I Curso basico de archivistica y gestion documental. I 0 30 $0.00
Implementacién de los mddulos que comprenden el sistema de informacion
2 . I 2 3 $0.00
integrado, en lo que respecta a Recursos Humanos.
3 Epigenética y programacién fetal, consecuencias neonatales. 0 35 $0.00
4 Estrategias de Covid-19 en la practica clinica. 0 3.5 $0.00
5 Herrlamlenta de gestién que sefala la ruta de navegacién que conduce a la equidad 40 20 | 4 $0.00
de género.
MARZO 6 Proceso de formacion a formadores en materia de cuidado personal (1° etapa). 6 0 1.5 $0.00
7 Capacitacién para administradores de contrato y érdenes de compra. 25 13 4 $0.00
3 Transversalizacion del principio de Igualdad en los procesos de planificacién de la 12 8 3 $0.00
UTE.
Proceso de formacién a formadores en materia de cuidado personal (2° etapa)
9 Preparacion de replicas interinstitucionales: Identificacion de técnicas para cada 6 0 8 $0.00

institucion.
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Linea Estratégifa |
Fortalecimiento Institucional

ANO 2021
ACTIVIDAD FORMATIVA PARTICIPANTES | DURACION
(HORAS)
10 | Qué es el SIGDA. I 0 2 $0.00
11 Identificacion y Clasificacion Documental. | 0 2 $0.00
12 Normalizacién del SIGDA. | 0 2 $0.00
ABRIL - _
13 Taller sobre obligaciones de transparencia. | 0 4 $0.00
14 Taller de Autocuido personal. 17 7 | $0.00
I5 Divulgacién del Manual de Comunicaciones. 38 16 2 $0.00
Talleres vivenciales sobre la Transversalizacién del enfoque de género en los Planes
MAYO 16 Operativos Anuales en todo el quehacer de la Institucion. 12 8 8 $0.00
17 Taller de Autocuido. 8 8 16 $1,325.00
18 Autocuido “Resiliencia” grupo |. 12 8 8 $0.00
JUNIO 19 | Autocuido “Resiliencia” grupo 2. 17 4 8 $0.00
22 | Seguimiento a implementacion Sistema Integrado de RRHH. I 3 3 $0.00
23 Autocuido “Resiliencia” grupo |. 18 13 8 $961.50
24 Implementacién Sistema Integrado de RRHH. 15 8 3 $0.00
25 | Seguimiento a implementacion Sistema Integrado de RRHH. 23 I 3 $0.00
]UL|0 26 Curso de Rendicion de Cuentas. | 2 2 $0.00
27 Capacitacion sobre seguridad vial. 5 10 5 $0.00
28 | Seguimiento a implementacion Sistema Integrado de RRHH. 9 I 3 $0.00
29 Implementacién Sistema Integrado de RRHH. | 3 2 $0.00
AGOSTO 30 Innovacién de la gestion institucional en el contexto de la nueva normalidad y la 5 5 8 $2.502.80

transformacion digital.
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ANO 2021
ACTIVIDAD FORMATIVA PARTICIPANTES | DURACION
(HORAS)
31 Diplomado de educacién continua para profesionales de la Contabilidad. 5 5 40 $700.00
32 Principios bésicos de Etica Piblica. 26 14 15 $0.00
SEPTIEMBRE | 33 | Curso sobre manejo de imagenes digitales para archivistas. I 0 12 $40.00
34 | Curso especializado en gestion de datos. I 0 10 $0.00
35 | Datos Abiertos. 2 0 60 $0.00
36 La ética, la moral y la funcién publica - Médulo |. 14 6 5 $0.00
OCTUBRE | 37 | Gobierno abierto como garantia de los derechos de la poblacién. 4 0 1.5 $0.00
38 | Ftica publicay Derechos Humanos. 4 0 $0.00
39 | Usoy manejo de extintores. 14 10 $0.00
Tercera edicion del Mapa de Embarazos en nifas adolescentes titulado
NOVIEMBRE °  “Llogar a Cero” P Y 10 10 25 $0.00
41 Proceso de Formacién a Formadores en Materia de cuidado personal. 6 0 |20 $0.00
42 | Manual del Sistema Institucional de Archivos. 3 I 4 $0.00
DICIEMBRE 43 | La Etica Publica y el Acceso a la Justicia. I 8 2 $24.50

$5,553.80

Transversalizacidn del principio de Igualdad en los Capacitacién para administradores de contrato y

procesos de planificacién érdenes de compra
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Ademas, con la finalidad de crear identidad institucional y procurar  a) Administracion de activo fijo: Se generd la compra de 350 activos
la mejora del talento humano y cuidar de la salud del personal, se por un monto total de $55,072.83 ddlares, del cual $17,257.66

proporcionaron al personal institucional los siguientes servicios: correspondieron a compras de equipos informaticos y $37,815.17
a otros activos, entre ellos estantes metalicos, equipos de seguridad

) o ) perimetral, sistemas de video vigilancia, entre otros.
* Entrega de uniformes a personal administrativo.

* Entrega de carné de identificacion. Activos | Valor de la compra
* Jornadas de exdmenes de la vista. | Equipos informaticos $17,257.66 |
+ 8jornadas de toma de pruebas PCR para deteccién del COVID-19. Otros Activos $37.815.17

| Total | $55,072.83 |

Con ello se potencid el uso de las TIC para el desarrollo de los
procesos institucionales, generando los siguientes resultados:

* Mejora en los mecanismos de coordinacion, ejecucién vy
seguimiento de acciones institucionales e interinstitucionales.

* Fortalecimiento operativo para desarrollar trabajo a distancia.

* Proceso de ensefanza en modalidad virtual, ampliando asi el
alcance de éstos.

+  Mejora en la calidad de los servicios proporcionados por el Area
de Proteccion de Victimas y Testigos, administrado por la UTE.

¢ Administracidon eficiente de los recursos institucionales.

b) Administracién de almacén: Se generd la compra total de bienes de
almacén por un valor de $77,742.84 ddlares y un monto de consumo
de éstos por la cantidad de $79,092.23.

Resumen de compras y consumos de bienes de almacén

Il. Administracion efectiva de

bienes Y servicios Almacén ‘ Compra de bienes ‘ Consumo de bienes
o o o ) B Bodega central UTE $ 17,585.52 $20,724.76
Con gl objgtjvo defortalecer la operatmdad msUfcuoonal, la comunicacion Bodega central APVT $60.157.32 $58.367.47
y articulaciéon efectiva entre unidades, se ejecutaron las siguientes
acciones: Total $ 77,742.84 $ 79,092.23
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De esta forma fueron adquiridos diversos productos, entre ellos
productos de papel y cartdn, medicamentos, desinfectantes, los
cuales fueron utilizados en el marco de la operatividad institucional.

Mantenimiento de bienes muebles e inmuebles: Se gestiond la
contratacién de diversos servicios para el mantenimiento de los bienes
institucionales, entre los cuales se encuentran el servicio de jardineria,
limpieza, desinfeccion de pisos y bafios, instalacién, mantenimiento
y configuracion de sistemas y equipos informaticos. Ademas, con el
propdsito de mejorar las condiciones laborales, se arrend6 otro
inmueble para albergar al personal de la oficina de la zona occidental.

Donacién de activo fijo no utilizable: Considerando la importancia
de la preparacién técnica del estudiantado del Instituto Técnico
Industrial (INTI) se doné el activo fijo autorizado para descargo
por parte de la CCSJ, con valor de compra menor a $600.00
ddlares.

Ill. Actualizacion de los procesos

institucionales

Con el objeto de fortalecer la gestidn institucional para una mayor eficacia
y eficiencia de los recursos, se desarrollé la revisidn y actualizacién de los
once procesos establecidos en la institucion, asi como de la descripcién
de actividades y herramientas de monitoreo de éstos, a partir de lo cual
se generara informacién que permitird la toma de decisiones para el
control y mejora de la operatividad institucional.

Los procesos establecidos en la UTE son los siguientes:

No. Procesos Institucionales
1.0 Coordinacién técnica, administrativa y financiera.
2.0 Gestién de planes, programas y proyectos sectoriales.
3.0 Gestién de medidas de proteccion y atencion a victimas y testigos.
4.0 Compras.
5.0 Comunicacién institucional y del Sector de Justicia.
6.0 Asistencia juridica, administrativa y técnica
7.0 Tecnologias de la informacién y comunicacion.
8.0 Planeamiento estratégico y operativo.
9.0 Gestion financiera.
10.0 | Gestion administrativa.
1.0 | Gestion del talento humano.

IV. Acciones realizadas en materia de
gestion documental y archivo

a) Creacion de la Unidad de Gestion Documental y Archivo

En cumplimiento a las disposiciones establecidas en los lineamientos
emitidos por el Instituto de Acceso a la Informacién Publica,
relacionados con esta tematica, fue presentada y aprobada por la
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CCSJ, en el mes de agosto, la propuesta de creacion de la Unidad ', Ejecuci()n de estrategias comunicacionales
de Gestién Documental y Archivo, para el direccionamiento

del SIGDA. institucionales

b) Actualizacion de Comité de ldentificacion Documental y . S . :
Comité de Seleccién y Eliminacion Documental Entr<.=: las estrateglas.comunlcacpnales, publicadas en los diferentes
medios de comunicacién, se enuncian:

Con el fin de dar seguimiento a la implementacién del SIGDA en
lo referente al disefio de un Sistema de Identificacion Documental a) Estrategia comunicacional para conmemoracién del “Dia
y desarrollo del procedimiento de eliminacién de documentos fue

actualizado el nombramiento del personal que conforma ambos comités. Internacional de la Mujer”, desarrollada en el marco de la

promocién de los derechos de las mujeres.
c) Diagnéstico de los archivos periféricos

En coordinacién con el personal secretarial de las diferentes oficinas
de la institucion, la Unidad de Gestion Documental y Archivo
coordind el desarrollo de un diagndstico sobre el estado de los
archivos periféricos institucionales.

d) Preparacion del Manual del Sistema Institucional de
Archivos

En el mes de noviembre, fue sostenida la primera reunién con el
equipo de trabajo conformado para la elaboracién de este manual,
el cual es un componente del SIGDA que tiene como propdsito
la integracién de los archivos de gestidn, archivo central, archivos

especializados y archivos periféricos de la institucion.
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b) Campaiia “Medidas para contener el COVID-19”, dirigida
a las personas servidoras publicas de la institucién, con el fin de
dar a conocer las disposiciones administrativas establecidas para la
prevencién de contagios por COVID-19.

UED e MAZCAZILLA PRIZA FREVENIE £L Q0|03

Cubrete nariz y baca
sin dejor espocios,

c) “Campaia para el retorno a labores”, ejecutada con el
objetivo de implementar las diferentes medidas de prevencién para
evitar los contagios por COVID-19.
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d) Campafia parala conmeroracion del “‘Dia Internacional de
la Eliminacion de la Violencia contra las Mujeres’, realizada
con el objetivo de promover la eliminacién de la violencia en contra
de las mujeres.

Tiger de vielentia contra la: mujerer.
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e) Campaiia sobre “Deberes y Obligaciones Eticas”, a través
de la cual se divulgaron mensajes para concientizar al personal de la
institucion sobre el actuar ético de toda persona servidora publica.
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VI. Aprobaciéon e implementacion del Plan

de Accion de la Politica de Igualdad y No
Discriminacion de la UTE

La CCSJ aprobd en el mes de febrero el Plan de Accion de la Politica de
lgualdad y No Discriminacién de esta institucion, por lo que, en el marco
de su implementacidn, se llevé a cabo la socializacidon de dicho plan a
nivel institucional.

Asimismo, fue conformado el Comité de Género Institucional, con el
objeto de promover el desarrollo de acciones estratégicas de trabajo
para la incorporacién del enfoque de género en el quehacer de la UTE,
a fin de incidir en la disminucién de las brechas de género y fomentar la
igualdad entre mujeres y hombres.

De igual forma, fue elaborado el manual de funciones y competencias
de dicho comité, el cual regula su organizacién para la generacion de
propuestas de acciones estratégicas que aporten a la transversalizacion
del enfoque de género en la institucién.

VIl. Proteccion y atencion de victimas y
testigos

En el marco de la operatividad del Programa de Proteccién de Victimas
y Testigos, administrado por la UTE, fueron realizadas las acciones
siguientes:

a) Tramite de solicitudes de proteccién y atencion

Fueron recibidas un total de 2,254 solicitudes de proteccion y atencién,
a partir de las cuales se otorgaron 3,167 medidas para proteccién y/o
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atencion a personas victimas o testigos, que por su intervencién en la
investigacion de un delito o en un proceso judicial, se encuentran en

condicion de riesgo o peligro.
b) Ejecucion del Plan de Atencion Integral

Con la participacion del personal que integran los equipos
multidisciplinarios del Programa de Proteccién de Victima y Testigos, fue
ejecutado el Plan de Atencidn integral, a fin de garantizar la integridad
fisica y emocional de las personas con régimen de proteccién, asi como
el fomento de habilidades y destrezas para coadyuvar a su reinsercion
laboral productiva.

En el marco de este plan fueron desarrolladas las siguientes acciones:

* 5 talleres de reparacion, mantenimiento e instalacion de aires
acondicionado, en el cual participaron un total de 39 personas.

* 4 talleres de fontaneria, dirigidos a un total de 33 personas.
* 4 talleres de repujado.

* 4 talleres de elaboracion de figuras de plywood.

* 4 talleres de decoracién de manualidades.

* 4 talleres de elaboracién de productos navidenos.

Estos talleres fueron impartidos en cada una de las regiones del pais.

VIIl. Elaboracion de documentos e informes
institucionales

En cumplimiento a las disposiciones legales, fueron elaborados los
siguientes documentos:

* Planes Operativos Anuales:

- Informe de cumplimiento de objetivos estratégicos y operativos
del Plan Operativo Anual 2020, periodo enero — diciembre,
presentado en el mes de enero a los titulares de la CCS).

- Plan Operativo Anual 2021 Modificado, presentado a la CCSJ en
el mes de enero.

- Informes trimestrales y semestrales de cumplimiento de objetivos
estratégicos y operativos del Plan Operativo Anual 2021.

- Documento de reprogramacién de los objetivos operativos del
Plan Operativo Anual 2021.

- Plan Operativo Anual 2022, presentado y aprobado por la CCS)
en el mes de mayo.

* Informes de transparencia y rendicion de cuentas:

- Memoria de labores 2020 de la UTE, presentada y aprobada en
el mes de febrero por la CCSJ.

- Informe de gestién, marzo 2020 — febrero 2021, presentado en
el mes de mayo a la CCS].

 Informes estadisticos:

- Informes trimestrales de datos estadisticos institucionales,
periodos: noviembre 2020 — enero 2021, febrero — abril 2021,
mayo — julio 2021 y agosto — octubre 202



&

&)
A

Linea Estratégica Il

En el marco de la transparencia en el manejo de los recursos asignados a
la institucidn en el ano 2021, se presenta a continuacion, la informacion
relacionada con la ejecucién de los fondos y resultados operativos,
las gestiones efectuadas para adquisicién y contratacion de bienes y
servicios, cumplimiento de la cultura de acceso a la informacion publica
y rendicion de cuentas, asi como las acciones de control interno, que
respaldan la eficacia, eficiencia y transparencia de la gestién institucional.

. Ejecucion Presupuestaria
a) Fondo General 2021

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2021 fue de seis millones
ciento veintitrés mil setecientos cuarenta y dos 00/ 100 ddlares de los
Estados Unidos de América (US $6,123,742.00), el cual fue modificado
debido a la obtencién de dos refuerzos presupuestarios, por un monto
total de novecientos cincuenta y tres mil seiscientos 00/ 100 ddlares
de los Estados Unidos de América (US $953,600.00) y la aplicacion de
diferentes ajustes presupuestarios; que dieron como resultado que al
finalizar el afo fiscal el presupuesto ascendiera a seis millones doscientos
setenta y seis mil doscientos cincuenta y cuatro 00/ 100 délares de los
Estados Unidos de América (US $6,276,254.00).

En el marco de la gestién de los recursos institucionales, se logré
maximizar el uso de las economias que se generaron en los diversos
rubros de la institucién, de manera tal, que fue posible la reorientacion
de ciento ochenta y dos mil doscientos setenta y cinco 00/ 100 ddlares
de los Estados Unidos de América (US $182,275.00) hacia otros rubros
presupuestarios, con base a las necesidades institucionales que fueron
identificadas.

Gestion efectiva y transparente de los recursos

Al finalizar el ejercicio fiscal 2021 se ejecutd un total de seis millones
doscientos sesenta y ocho mil sesenta y cinco 02/100 ddlares de
los Estados Unidos de América (US $6,268,065.02), equivalente al
88.57%; no obstante, una vez efectuados los ajustes presupuestarios el
presupuesto modificado fue de seis millones doscientos setenta y seis mil
doscientos cincuenta y cuatro dolares de los Estados Unidos de América
(US $6,276,254.00), reflejando una ejecucion equivalente al 99.87% en
los estados financieros.

Los resultados de la ejecucion del presupuesto institucional fueron los
siguientes:

El 54% del total del presupuesto institucional fue transferido a la
Policia Nacional Civil, para las remuneraciones del personal de
seguridad que presta servicios en el Programa de Proteccién de
Victimas y Testigos.

El 28% del presupuesto se utilizd para la cancelacién de las
remuneraciones del personal de la institucion.

Un 7% se destind para las adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios requeridos en el marco de la operatividad
institucional.

El 1% correspondié a compras de activo fijo y gastos financieros.

El resumen general de la composicidn y ejecucion del presupuesto fue
el siguiente:
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BIENES Y GASTOS ANSFERENCIAS TOTAL

ACTIVOFjo | TR

LiNEA DE TRABAJO | REMUNERACIONES SERVICIOS | FINANCIEROS CTES - PNC
ASIGNACION MODIFICADA 2021 | $ 1,720,412.02 $1,09325600 | $17,930.00 $71,692.98 $3,372,963.00 $ 6,276,254.00
EJECUCION PRESUPUESTARIA

Direccién Superior $218,226.63 $ 1,984.60 $- $- $- $220,211.23

Admoén. y Finanzas $ 456,704.05 $ 362,146.40 $17,929.16 $ 17,765.00 $- $ 854,544.6

Area del Reforma Legal $ 90,905.80 $ 37,506.34 $- $- $- $128412.14

Plan y Fort. Inst. $27,739.42 $17,815.00 $- $- $- $ 45,554.42

Medios de Comunicacién $27,625.87 $ 66,048.39 $- $- $- $93,674.26
Programa de Proteccion $ 899,208.65 $599,570.27 $- $ 53,927.08 $3,372,962.36 $4,925,668.36
EJECUCION 2021 $ 1,720,410.42 $ 1,085,071.00 $17,929.16 $71,692.08 $3,372,962.36 $ 6,268,065.02

EECUTADD. 100.00% 99.25% 100.00% 100.00% 100.00% 99.87%
GASTOS FINANCIEROS
REMUNERACIONES §17,929.16 ACTVO FIO b) Fondos de Cooperacion

0% $71,692.08

$1,72041042
En el ejercicio 2021 la UTE continudé con la ejecucién del proyecto
“Fortalecimiento de las Instituciones del Sector de Justicia y Seguridad en
El Salvador, para la Proteccion y Atencidn Eficaz de las Mujeres Victimas
de Violencia de Género”, ejecutado a partir del ano 2019, mediante
apoyo técnico y financiero de la AECID.

El proyecto tuvo como propésito el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de las personas operadoras del Sector de Justicia, a fin de
mejorar la atencion de las mujeres victimas de violencia de género y con
ello garantizar el acceso a la justicia de éstas.

El presupuesto inicial del proyecto ascendié a ciento noventa y nueve
TRANSFERENCIAS CTES - PNC mil cuatrocientos cuarenta y tres 00/ 100 ddlares de los Estados Unidos

337296236 - , o
BIEI;IIESOJSS(E;V(I)%IOS ’ de América (US $199,443.00); sin embargo, la Secretaria Técnica
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de Financiamiento Externo aprobd la incorporacidén de los intereses
bancarios generados por el manejo de los fondos del proyecto, por lo
que, el monto del proyecto se incrementd en diecisiete mil ochenta y
tres 42/ 100 ddlares de los Estados Unidos de América (US $17,083.42),
por lo que el monto total del proyecto ascendié a doscientos dieciséis mil
quinientos veintiséis 42/ 100 ddlares de los Estados Unidos de América
(US $216,526.42).

Para el afio 2021 se contd con una asignacién de fondos por un valor
de ciento quince mil trecientos ochenta y dos 86/100 ddlares de los
Estados Unidos de América (US $115,382.86) de los cuales al 3| de
diciembre se ejecutaron noventa y seis mil ochocientos cincuenta y dos
ddlares de los Estados Unidos de América (US $96,852.00), equivalente
a un 84% del total asignado en el afio.

En el marco de la ejecucidén de este proyecto, quince mil novecientos
50/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US $15,900.50)
fueron destinados para la creacién de una estrategia comunicacional y
de fortalecimiento institucional de los servicios proporcionados por las
UIAEM del Sector de Justicia e instituciones afines.

En consultorias se invirtié un total de setenta y un mil cuatrocientos nueve
50/100 dodlares de los Estados Unidos de América (US $71,409.50), a
través de lo cual fueron disefiados e impartidos diversos modulos de
formacion en materia de Derechos Humanos de las Mujeres, dirigidos al
personal de las UIAEM, asi como para el apoyo del seguimiento financiero
de este proyecto.

Gestion efectiva y transparente de los recursos

Adicionalmente, en concepto de impresiones y eventos de divulgacion,
se invirtié un total de nueve mil quinientos cuarentay dos 00/ 100 ddlares
de los Estados Unidos de América (US $9,542.00).

Las inversiones efectuadas fueron administradas por la Unidad de
Género Institucional.

Al finalizar el afo 2021, del monto modificado del proyecto se obtuvo un
avance financiero del 91%, quedando pendiente Unicamente la ejecucion
de la auditoria externa del proyecto a realizarse en el aho 2022.

Il. Seguimiento y evaluacion de la
planificacion estratégica y operativa

A fin de transparentar la gestion institucional e informar los avances
y resultados obtenidos de la ejecucién del POA 2021, el Area de
Planificacién y Fortalecimiento Institucional, elaboré y presenté de
manera trimestral a la Direccién General, y de forma semestral a la
CCSJ, los informes sobre el cumplimiento de objetivos estratégicos
y operativos del POA 2021; siendo el indicador de cumplimiento
institucional de objetivos operativos, a diciembre de 2021, de un 96%,
lo que denota el compromiso por trabajar de forma coordinada y
articulada con las diversas instituciones del Sector de Justicia y otros
sectores del Estado, para la mejora de los servicios que se ofrecen a la
poblacion usuaria.
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lll. Adquisiciones y contrataciones de bienes
y servicios

A través de la Unidad de Adquisiciones y Contrataciones Institucional
UACI, se gestionaron diversos procesos de adquisicién y contratacion,
los cuales fueron concretizados por medio de la emisién de 216 érdenes
de compray |5 contratos de prestacion de servicios, de acuerdo con el
detalle siguiente:

FONDOS DE
PROYECTO

Ordenes de compra

FONDOS
GOES

195 Ordenes de compra

12 Contratos, incluyendo
un proceso de Licitacion
Abierata

™2

3 Contratos

Estos procesos de compra permitieron el desarrollo oportuno de las
actividades planificadas en las tres lineas estratégicas.

IV. Acciones de transparencia y rendicion
de cuentas
a) Cumplimiento a la Ley de Acceso a la Informacion
Publica

La Unidad de Acceso a la Informacién Publica, en cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley de la materia y su reglamento, realizd
las siguientes acciones:

* Elabord y remitié en el mes de enero al Instituto de Acceso a la
Informacién Publica, el informe anual sobre las solicitudes de
informacién recibidas y tramitadas correspondiente al afio 2020.

* Proporciond respuesta a las solicitudes de informacién recibidas
durante el ano 2021, en los plazos establecidos en dicha normativa.

* Actualizé mensualmente la informacion oficiosa publicada en el
portal de transparencia institucional.

b) Rendicién de cuentas

La UTE en cumplimiento a sus atribuciones legales y con el permanente
compromiso de fomentar una cultura de transparencia, rendicién de
cuentas y acceso a lainformacion, elabord y presenté a la CCS| el Informe
de Gestidn marzo 2020 — febrero 202 1; dicho informe fue estructurado
tomando como eje primordial las tres LE establecidas en el PEI 2018-2022.
En su contenido se enmarcaron las acciones realizadas por la institucién
bajo una gestidn con enfoque de resultados, que reflejan la transparencia
en el manejo de los fondos publicos y un adecuado cumplimiento de la
planificacion estratégica institucional.

INFORME _

DE GESTION
.mlmﬂl__

27



&

&)
A

Linea Estratégica Il

Asimismo, en atencién a lo dispuesto en los articulos 22, 32 y 33 del
reglamento de la LOCCS], fue consolidado el documento de memoria de
labores 2020, el cual contiene las actividades realizadas por la institucion
durante el periodo de enero—diciembre 2020, con fondos regulares del
Presupuesto General de la Nacion, asi como lo ejecutado con recursos
provenientes de la cooperacién internacional, de conformidad a la

programacion de objetivos estratégicos y operativos fue establecida en
el POA 2020.

MEMORIA
DE LABORES

202

e e e e e o T

Por otra parte, de forma trimestral fueron elaborados los Informes
estadisticos de la gestién institucional, que contiene la informacion
relativa a:

* Solicitudes de proteccion y atencidn recibidas en el Programa de
Proteccién de Victimas y Testigos, de las que el 55% corresponde al
periodo comprendido de febrero a julio.

Operatividad institucional, que muestra que el 38% de las gestiones
de adquisicion y contratacidn de bienes y servicios, concretizadas
mediante la emisién de érdenes de compra, se ejecutaron entre los
meses de octubre y noviembre.

Gestion efectiva y transparente de los recursos

Interaccion con personas usuarias mediante sitios web oficiales.
En el periodo comprendido de mayo a julio se registré la mayor
cantidad de visitas a las diversas secciones de contenido del sitio
web institucional, siendo el mes de julio el que reporté la mayor
cantidad de visitas por parte de la poblacién, sobre las publicaciones
del sector.

Procesos formativos y divulgativos, disefiados con enfoque de género,
para el fortalecimiento de las capacidades técnicas y profesionales
de las personas servidoras publicas del Sector de Justicia, con el fin
de mejorar la calidad de los servicios que se brindan a las personas
usuarias.

e

Unickod Técnica Ejecutiva
il S tce e Jusseia

INFORME DE DATOS ESTADISTICOS
PERIODO AGOSTO - OCTUBRE 2021

CONSOUIDADD ¥ PRESENTADD POR:
AREA DE PLANIFICACION ¥ FORTALECIMIENTD INSTITUCI ONAL

Estos documentos se ecuentran publicados en el portal de transparencia
institucional, desde donde pueden ser consultados.
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V. Sistema de control interno

Durante el periodo informado se audité la gestién administrativa
y financiera que permitié la emisién de opiniones sobre la gestidn
financiera institucional. El detalle de las acciones efectuadas se presenta
a continuacién:

a) Auditoria a la gestion administrativa y financiera

La Unidad de Auditoria Interna con el objeto de contribuir a la mejora
y transparencia de la gestién institucional, desarrollé ocho procesos de
auditoria sobre la gestion administrativa y financiera institucional, los
cuales cumplieron con la Ley de la Corte de Cuentas de la Republica y
las Normas de Auditoria Interna del Sector Gubernamental. Ademas,
se realizaron quince arqueos de fondos a nivel nacional, verificando
el cumplimiento de las disposiciones financieras establecidas en la
institucién.

Auditorias Especiales
sobre aspectos de
cumplimiento.

Auditorias Especiales sobre
aspectos Finanacieros y
Administrativos.

Arqueos de
Fondos a Nivel Nacional

Los resultados de las ocho auditorias especiales desarrolladas en el
ejercicio 2021 fueron presentados a la Comisién Coordinadora del
Sector de Justicia, en sesiones ordinarias de trabajo, que presentaron 6
hallazgos de Auditoria y |13 recomendaciones, ante lo cual, la Direccion
General de la UTE giré las directrices pertinentes para su cumplimiento
por parte de las unidades responsables, dando ademas el seguimiento
oportuno a las mismas, para asi contribuir a la mejora de la gestion
institucional.

El detalle de las auditorias realizadas; asi como, los periodos auditados se
presentan a continuacién:

Nombre de la Auditoria Periodo Auditado

Tipo de Auditoria

De noviembre a
diciembre 2020

Auditoria especial a adquisiciones
institucionales

Aspectos de
cumplimiento

Auditoria especial al fondo circulante de

- Aspectos financieros
monto fijo

De junio a diciembre 2020

Auditoria especial al seguimiento de
recomendaciones de auditoria interna 2020

Aspectos de

- De enero a diciembre 2020
cumplimiento

Aspectos financieros y

o . De enero a marzo 2021
administrativos

Auditorfa especial a inversiones en existencias

Auditoria especial al cumplimiento de acciones

- - L Aspectos de
estratégicas del Plan Estratégico Institucional P

De enero a junio 2021

20182022 cumplimiento
Audlton;_a especial al registro y control de Aspe.c'tos . De abril a junio 2021
combustible administrativos

Auditoria especial al cumplimiento de
recomendaciones de Auditorfa de Corte de
Cuentas de la Republica

Aspecjcqs de De marzo a julio 202 |
cumplimiento

De enero a
septiembre 202 |

Auditoria especial al registro y control de
bienes de uso

Aspectos financieros y
administrativos
|5 Arqueos de fondos a nivel nacional

Aspectos financieros De julio a noviembre 2021
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Las auditorias se llevaron a cabo atendiendo el debido proceso
establecido en las atribuciones del articulo 86 del Reglamento de la
Ley Organica de la Comisién Coordinadora del Sector de Justicia y la
Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia, la Ley de la Corte de
Cuentas de la Republica y las Normas de Auditoria Interna del Sector
Gubernamental.

b) Opinion sobre la gestion financiera institucional

En el marco de esta accién, la Unidad de Auditoria Interna brindd
asesoria a las diferentes areas de la Institucion en lo relacionado a control
interno y cumplimiento de regulaciones. Ademas, fueron elaborados y
presentados a la Comisién Coordinadora del Sector de Justicia doce
Informes sobre el Estado Financiero de la Institucién.

De igual forma, con el objeto de mejorar la gestidn institucional, el
personal de la Unidad de Auditoria Interna participd en los ejercicios
realizados por el Comité de Actualizacién de Normas Técnicas de
Control Interno de la UTE, brindando las aportaciones pertinentes para el
fortalecimiento operativo de lainstitucion; asimismo, participd en el curso
denominado “Diplomado de Educacién Continua para Profesionales de
la Contabilidad”, impartido por el Instituto Salvadorefio de Contadores
Publicos de El Salvador, a fin de actualizar los conocimientos, aptitudes
y otras competencias que permitan brindar aportes para volver mas
eficiente la labor institucional.

ololele

Informes de Estado Financiero
de la Unidad Técnica Ejecutiva
del Sector de Justicia

Proyecto de Normas Técnicas
de Control Interno de la Unidad
TécnicaEjecutiva del Sector

de Justicia

Horas de Educacién Continua

Documentos de cumplimiento de
requerimientos legales de la
Corte de Cuentas de la Republica




Linea Estratégica Il

Articulacion del Sector de Justicia

Partiendo del enfoque de una gestion publica basada en resultados, cuya
dinamica de trabajo se orienta a la intersectorialidad para el abordaje
integral, participativo y sistémico de las problematicas que enfrenta
el sistema de justicia, fueron ejecutadas diversas acciones, tanto en
el ambito formativo, de educacion y divulgacion juridica, gestion de
proyectos de cooperacion, entre otros; que dieron como resultado
la mejora de los mecanismos de coordinacién y articulacion sectorial,
asi como el fortalecimiento de las capacidades del talento humano de
las instituciones que conforman el Sector de Justicia, para la gestién de
politicas publicas integrales en beneficio de la poblacion usuaria. De esta
forma, se presenta a continuacion el detalle de las acciones realizadas:

I. Fortalecimiento de los conocimientos
técnicos de las personas servidoras
publicas del Sector de Justicia

Con el objeto de contribuir a la generacidén de capacidades instaladas
para la mejora de la operatividad institucional, fueron coordinados
procesos formativos en diversas areas, para el fortalecimiento de los
conocimientos y las competencias técnicas de las personas servidoras
publicas de las instituciones que conforman el Sector de Justicia, con
lo cual se contribuyé a la profesionalizacion del talento humano para la
mejora de los niveles de calidad de los servicios publicos.

Procesos formativos en tematicas técnico-juridicas:

a) Proceso de formacion a formadores en materia de cuidado
personal y réplicas interinstitucionales

La UTE acorde con la coyuntura nacional relativa al contexto de la
pandemia por COVID-19 y los cambios derivados de esta, coordind y
ejecutd durante los meses de marzo y abril, mediante apoyo técnico
y financiero de Mision Internacional de Justicia, |JM, en el marco del

proyecto “Fortalecimiento del Estado de Derecho en El Salvador”,
diversas jornadas virtuales de trabajo en materia de cuidado personal,
dirigidas a personas servidoras publicas del Sector de Justicia, con el objeto
de fortalecer los conocimientos técnico-especializados y conformar un
equipo interinstitucional de facilitadores especializados para el manejo de
las tematicas relacionadas con cuidado personal, inteligencia emocional,
integracién grupal, entre otras.

En este marco, fueron desarrolladas jornadas formativas dirigidas a
un total de 29 personas formadoras del Sector de Justicia, a efecto de
contribuir a la superacion de las dificultades que se enfrentan en el marco
de la operatividad institucional, llevandose a cabo, ademas, la entrega de
diplomas a las personas participantes.

Numero de participantes

Proceso de formacion a formadores en materia de cuidado personal
Mujeres Hombres Total
I8 [l 29

dbrjandna Anays “ PT J l mr‘ 'r a :
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Sandra Rivera
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Ademas, en el marco de este proceso formativo, se efectuaron deforma  b) Proceso de adecuacion normativa interna de las

virtual, diversos ejercicios de réplicas en materia de cuidado personal, instituciones de la Administracion puablica a las

dirigidas a un total de 184 personas representantes de las siguientes disposiciones de la Ley de Procedimientos Administrativos

instituciones del Sector de Justicia: CSJ, MJSP, FGR, PGR, CNJ, IML,

PNC, DGCPy UTE. A efecto de incidir en la dinamica administrativa de las instituciones del
Estado, enrelacion con laadecuacién normativainternaalas disposiciones

Nuamero de participantes establecidas en la LPA, fue construida la herramienta técnica denominada
Réplicas en materia de cuidado personal dirigidas a personal “Lineamientos basicos para la ejecucion del proceso de adecuacién
del Sector de Justicia normativa interna de las instituciones de la Administracion publica a las

disposiciones de la LPA”.

Mujeres Hombres Total
16 68 184

La referida herramienta fue socializada en el mes de julio, por medio de
diferentes webinarios, los cuales estuvieron dirigidos a representantes de
las instituciones sujetas al ambito de aplicacidn de la referida ley especial,
entre ellas: CSJ, MJSP, FGR, PGR, CNJ, IML, DGCP, PNC, MDN, TEG,
MINSAL, CNR, ANDA, ISDEMU, entre otras.

Numero de participantes
Mujeres Hombres Total
207 135 342
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c) Proceso de formacion especializado con relacion a las
instituciones juridicas de la Conciliacion y Mediacion, para
personal de la Unidad de Mediacion y Conciliacién y otras
Unidades de Atencion de la Procuraduria General de la
Republica

Con el fin de fortalecer las capacidades del funcionariado de la PGR,
relacionados operativamente con el tema, para facilitar por medio
de las figuras de la Mediacién y Conciliacién la solucién de diferentes
tipos de conflictos que se presentan en la etapa administrativa, y asi
lograr una mejor prestacién de servicios; fueron desarrolladas seis
jornadas formativas, a partir de las cuales se acreditaron a personas
servidoras publicas en calidad de “Conciliadoras”, con el plus de las
técnicas de Mediacion, aplicables a la Conciliacién; contribuyendo
al fortalecimiento de las competencias del talento humano de dicha
institucion para la aplicacién de técnicas que permitan la reduccién
de los niveles de violencia en la sociedad. Esta actividad fue financiada
con fondos del Gobierno de El Salvador y tuvo un costo de tres mil
novecientos cincuenta y cinco 00/ 100 ddlares de los Estados Unidos
de América (US $3,955.00).

Numero de participantes

Jornada %
Mujeres

20/7/2021 17 37 54
21/7/2021 12 25 37
23/7/2021 24 10 34
27/7/2021 31 13 44
28/7/2021 25 7 32
10/8/2021 30 12 42

Total 139 104 243

d) Ejercicios didacticos en materia de Resolucion Alterna de
Conflictos

En el mes de octubre fueron realizados diversos ejercicios didacticos
en materia de Resolucion Alterna de Conflictos, particularmente
de las figuras de la Conciliacién y la Mediacién como mecanismos no
adversariales, con enfoque humano y social; dirigidos a personal de
las Unidades Especializadas de la PGR, con el propésito de facilitar
por medio de las figuras de la Mediacion y Conciliacion, la solucién de
diferentes tipos de conflictos que se presentan en la etapa administrativa
y asi contribuir a la mejora de la eficacia y eficiencia del sistema de
administracién de justicia y a la reduccién de los tiempos de respuesta
de los conflictos interpersonales que se presentan en la comunidad. Esta
actividad fue financiada con fondos del Gobierno de El Salvador y tuvo
un costo de dos mil novecientos 00/ 100 délares de los Estados Unidos
de América (US $2,900.00).



Linea Estraté_éi_c_a 1l
Articulacion del Sector de Justicia

Numero de participantes
Total
68

Hombres
37

Mujeres
31

Numero de participantes
Hombres
37

Mujeres
31

e) Analisis Especializado con enfoque de Familia, en
concordancia a los aspectos técnicos-operativos que se
relacionan con la figura de la Conciliacion y otras Unidades
de Atencion de la Procuraduria General de la Republica

Este proceso formativo fue dirigido a personas servidoras publicas de
las diversas Unidades de Atencidon de la PGR, a fin de fortalecer sus
capacidades en el ambito del Derecho de Familia, en lo referente a
los aspectos técnicos-operativos que se relacionan con la figura de la
Conciliacion. La actividad fue realizada en el mes de noviembre, con
fondos del Gobierno de El Salvadory tuvo un costo de dos mil setecientos
00/ 100 délares de los Estados Unidos de América (US $2,700.00).

f) Talleres en materia de cuidado personal dirigidos a
jefaturas de la Policia Nacional Civil

En el mes de noviembre fueron desarrollados tres talleres en materia
de cuidado personal, dirigidos a 29 personas pertenecientes a jefaturas
de la PNC de las diferentes regiones del pais, a fin de fortalecerles
las capacidades en cuanto al establecimiento de mecanismos para la
conservacién y promocion de la salud mental y emocional, debido al
direccionamiento que realizan en forma cotidiana sobre el personal
subalterno en cada oficina. Esta actividad fue financiada con fondos del
Gobierno de El Salvador y tuvo un costo de un mil novecientos doce
18/ 100 ddlares de los Estados Unidos de América (US $1,912.18).
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Numero de participantes Participantes por jornada
Mujeres Hombres Total Institucion 14 de 21 de 28 de 4 de Ilde |
18 [ 29 octubre | octubre | octubre | noviembre | noviembre
Corte Suprema de Justicia 213 2 |51 | | 2 | | 19
Instituto de Medicina Legal 41213 13170 2 0 2 0 17
ll:ltigi“sézrio de Justicia y Seguridad D s 13 9 27 ) 5 ) 58
Policia Nacional Civil 20017120 22 1521 | 14|15 6 I 161
Direccion General de Centros Penales | 26 | 18 | 8 | I5 | Il | 12| 10 | 8 121 6 136
Fiscalia General de la Republica 2,75 |53 ]5]5 4 4 4 44
Procuraduria General de la Republica | I5 | 4 | I5 | 4 [ 11 | 5] 9 5 5 4 77
Consejo Nacional de la Judicatura | 2 | | 2 | | | 2 | 2 | 14
Ministerio de la Defensa Nacional | 0 | 0 | 21 | 4 |20 | 4 | 19 | 4 | 20 | 5 97
Otros Ol 0| 5 | 5]1006/| 1|7 8 7 59
g) Curso Aspectos relativos a la Fundamentaciéon y Total 83 57 102 65 84 57 80 48 65 4l 682

Argumentacion Juridica, en el marco de las actuaciones ____
técnico-operativas del funcionariado de diferentes |
instituciones publicas

En los meses de octubre y noviembre, fueron impartidas cinco jornadas
formativas con el objeto de fortalecer los conocimientos técnico-
juridicos de los operadores del Sector de Justicia e instituciones afines,
a la luz del marco normativo nacional e internacional aplicable en
esta tematica, mediante practicas de derecho comparado y en forma
particular, el andlisis de las practicas necesarias para fundamentar,
argumentar, solicitar e intervenir en debida forma, en los procesos en
los que se ven involucrados los operadores de la administracién publica.
Esta actividad fue financiada con fondos del Gobierno de El Salvador
y tuvo un costo de dos mil délares 00/ 100 de los Estados Unidos de
América (US $2,000.00).
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h) Curso “Técnicas de oralidad en materia penal”’, con especial
atencion a las audiencias virtuales, dirigido a personal
juridico de la Direccion General de Centros Penales

Fue impartido al personal de las areas juridicas de la DGCP para
fortalecer sus capacidades técnico-juridicas, a través del desarrollo de
ejercicios formativos sobre herramientas basicas en la resolucién de
casos de quejas, casos de audiencias especiales, audiencias virtuales y
presenciales, peticiones verbales en audiencia, asi como expresion
verbalizada en general.

Las jornadas formativas se desarrollaron durante el periodo comprendido
entre julio y septiembre y las mismas tuvieron un costo de dos mil
trescientos 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US
$2,300.00), financiado con fondos del Gobierno de El Salvador.

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total

33 I5 48

i) Curso “Técnicas de oralidad en materia penal”, con
especial atencién a las audiencias virtuales, dirigido a
personal juridico de la Policia Nacional Civil

Durante los meses de octubre y noviembre se desarrollaron jornadas
formativas dirigidas a fortalecer las capacidades técnico-juridicas del
talento humano de las areas juridicas de la PNC, en la aplicacién de
técnicas de oralidad en materia penal para el abordaje de casos. La
consultoria para llevar a cabo esta actividad fue realizada de forma ad-
honorem, por lo que no tuvo costo alguno.

Numero de participantes

Jornada -
Mujeres
20/10/2021 24 26 50
2571072021 22 28 50
27/10/2021 17 24 41
[/11/2021 6 27 43
3/11/2021 20 20 40
8/11/2021 17 14 31
Total 116 139 255
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j) Seminario “Aplicacién de la inteligencia emocional”

Se efectuaron cinco jornadas de trabajo, durante el mes de septiembre,
dirigidas a personal de la PNC, de las diferentes regiones del pais, con
el objeto de brindar herramientas necesarias para afrontar de manera
eficaz el actual entorno social, proporcionando técnicas adecuadas para
el abordaje de situaciones criticas y manejo del estrés.

Esta actividad fue realizada con la colaboracién de personas servidoras
publicas del area médica, psicoldgica y psiquiatrica de la PGR, FGR, IML,
ISSS y MINSAL. La actividad fue financiada con fondos del Gobierno de
El Salvador y tuvo un costo de dos mil trescientos veinticinco 00/ 100
ddlares de los Estados Unidos de América (US $2,325.00).

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
27 9l 18

Asimismo, durante el mes de noviembre se dirigid¢ un taller practico
sobre esta misma tematica, desarrollado en cinco sesiones de trabajo,
orientado al personal del IML y el MINSAL. Esta actividad fue financiada
con fondos del Gobierno de El Salvador y tuvo un costo de cuatro mil
seiscientos cuarenta y cuatro 12/100 ddlares de los Estados Unidos de
América (US $4,644.12).

Numero de participantes

Total
66 39 105

Mujeres Hombres

Técnicas de

k) Diseio de un Programa Personal de
Autocuidado Especializado para estandarizar en la Policia
Nacional Civil

Esta actividad fue realizada en el mes de noviembre, con el fin de
fortalecer las capacidades de un equipo de trabajo multidisciplinario de
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dicha institucion, encargado de realizar ejercicios de cuidado personal,
a efecto de generar competencias para la réplica de estos ejercicios a
nivel intrainstitucional, interinstitucional e intersectorial. Esta actividad
fue financiada con fondos del Gobierno de El Salvador y tuvo un
costo de cinco mil 00/100 ddlares de los Estados Unidos de América
(US $5,000.00).

Numero de participantes

Total
19

Hombres
12

Mujeres
7

) Disefio de un Programa Personal de Técnicas de

Autocuidado Especializado para estandarizar en Ila

Procuraduria General de la Republica

El disefio del programa se efectué durante los meses de noviembre
y diciembre, para fortalecer los conocimientos técnico-especializados
del personal de la PGR y asi conformar un equipo institucional de
formadores que atienda las necesidades propias de la institucion y
se integre al equipo interinstitucional e intersectorial de facilitadores
especializados en materia de cuidado personal. Esta actividad fue
financiada con fondos del Gobierno de El Salvador y tuvo un costo
de seis mil 00/100 ddélares de los Estados Unidos de América
(US $6,000.00).

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
12 2 14

m) Taller “Tuberculosis en el sistema penitenciario, como
detonante para el posterior contagio de las comunidades”

Fue realizado con el objetivo de intercambiar opiniones y generar
propuestas entre diferentes actores en materia penitenciaria: IML,
MINSAL, FGR, PGR, DGCEP  Jueces de Vigilancia Penitenciaria y Ejecucion
delaPena; enrelacion con el seguimiento médico requerido para personas
con padecimiento de tuberculosis, para la busqueda de mecanismos que
coadyuven a evitar la propagacién de éste en los centros penitenciarios y
en la comunidad, cuando una persona con este diagndstico recupera su
libertad en un proceso judicial. Esta actividad fue realizada en el mes de
diciembre y tuvo un costo de un mil cuarenta y uno 957100 ddlares de
los Estados Unidos de América (US $1,041.95), financiados con fondos
del Gobierno de El Salvador.

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
17 I 28
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Procesos formativos en materia de Derechos de Mujeres:

A manera de fortalecer las capacidades técnicas de las personas que
integran las UIAEM del Sector de Justicia, quienes brindan servicios de
atencion a las mujeres que enfrentan hechos de violencia basada en su
género, fueron impartidos diversos moédulos formativos, los cuales fueron
financiados con recursos provenientes del proyecto “Fortalecimiento de
las Instituciones del Sector de Justicia y Seguridad en El Salvador, para
la Proteccién y Atencion Eficaz de las Mujeres Victimas de Violencia de
Género”, ejecutado con fondos de la Cooperacién Espafiola. Dichos
mddulos fueron los siguientes:

a) Lectura psicosocial de la LEIV y de la LIE: En el marco de este
mddulo formativo fue realizada una reflexién sobre los estandares de
atencion y proteccidn a victimas, asi como sus principales barreras,
determinandose, ademas, la importancia de realizar procesos
formativos y de sensibilizacion sobre la legislacién en materia de
Derechos de Mujeres, con enfoques de desarrollo social, para
brindar respuestas sencillas, rapidas y efectivas a la poblacién usuaria.
Este mddulo fue desarrollado en el periodo de julio a octubre y tuvo
un costo de diez mil quinientos veinticinco 00/ 100 ddélares de los
Estados Unidos de América (US $10,525.00).

N ‘ Numero de participantes
Institucién S S——

‘ Mujeres | Hombres Total

Academia Nacional de Seguridad Publica 4 0 4
Corte Suprema de Justicia 10 0 10
Direcciéon General de Centros Penales 9 I 10
Direccion General de Estadisticas y Censos I 0 I
Fiscalia General de la Republica 2 2

Instituto de Medicina Legal 9 3 12
Consejo Nacional de la Judicatura I 0 I
Policia Nacional Civil 2 3 5
Procuraduria General de la Republica 4 I 5
Ministerio de Salud I 0 I
Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 8 0 8
Total 51 10 61
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Acceso a la Justicia sin discriminacién: Fue dirigido a personal
vinculado al drea de formacién, a efecto de potenciar la réplica de
ejercicios de ensefianza en materia de Derechos Humanos de las
Mujeres y acceso a la justicia sin discriminacion. Este médulo fue
desarrollado en el periodo de julio a septiembre y tuvo un costo de
diez mil quinientos veinticinco 00/ 100 ddlares de los Estados Unidos
de América (US $10,525.00).

‘ Numero de participantes

Institucion
‘ Mujeres Hombres Total

Corte Suprema de Justicia 2 3 5
Direccion General de Centros Penales 3 3 6
Fiscalia General de la Republica I 3 4
Instituto de Medicina Legal 3 I 4
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica I 4 5
Policia Nacional Civil 4 2 6
Procuraduria General de la Republica 3 I 4
Procuraduria para la Defensa de los Derechos 4 | 5
Humanos

Total 21 18 39

c) Manejodelasanacriticaconenfoquede género:Fueimpartido

para promover la aplicacion de los estandares juridicos integrando
la perspectiva de género en la argumentacidén y fundamentacion
analitica de la sentencia. Este modulo fue desarrollado en el periodo
de junio a septiembre y tuvo un costo de once mil ochocientos
diecisiete 00/ 100 ddlares de los Estados Unidos de América (US

$11,817.00).

Institucion

‘ Numero de participantes

‘ Mujeres

Hombres Total

Academia Nacional de Seguridad Piblica 5 2 7
Asamblea Legislativa I 0 I

Corte Suprema de Justicia 12 2 14
Fiscalia General de la Republica 4 0 4
Ministerio de Justicia y Seguridad Piblica 3 0 3

Policia Nacional Civil 3 2 5

Procuraduria General de la Republica 8 I 9
Procuraduria para la Defensa de los Derechos

Humanos 12 2 4
Ministerio de Salud I 0 I

Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 4 3 7
Total 53 12 65
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d) Manejo de estadisticas para el analisis cualitativo y
cuantitativo del fenémeno de la violencia feminicida:
Desarrollado con el objeto de fortalecer los conocimientos y
competencias del personal, en cuanto al andlisis cualitativo y
cuantitativo de los casos de violencia en contra de las mujeres. Este
moddulo fue impartido en el periodo de junio a septiembre y tuvo
un costo de cinco mil setecientos diecisiete 50/ 100 ddlares de los
Estados Unidos de América (US $5,717.50).

‘ Numero de participantes

Institucion T
‘ Mujeres ‘ Hombres Total
Corte Suprema de Justicia 3 0 3
Instituto de Medicina Legal 4 4 8
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica 0 2 2
Policia Nacional Civil 3 6 9
Academia Nacional de Seguridad Publica 2 I 3
Direccion General de Centros Penales 3 2 5
Fiscalia General de la Republica 3 I 4
Procuraduria General de la Republica 6 4 10
Consejo Nacional de la Judicatura 9 I 10
Total 33 21 54

Procesos formativos en materia de comunicaciones:

a) Taller sobre cémo trabajar estratégicamente con los
medios de comunicacién con perspectiva de género

Se realizé en el mes de marzo y tuvo como objetivo orientar la dinamica
del trabajo que las instituciones realizan con los medios de comunicacién,
incorporando la perspectiva de género. Se contd con la participacion de
32 personas representantes de las diversas instituciones que conforman
el Sector de Justicia.

b) Taller de disefio editorial, redaccion y estilo profesional
para la comunicacion institucional efectiva

Desarrollado con el objeto de fortalecer las capacidades técnicas de
las personas comunicadoras de las instituciones que integran el Sector
de Justicia, sobre las principales y novedosas técnicas de disefio y
redaccidn, para la gestién de la comunicacidn institucional y la mejora
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de la informacién que se divulga en canales institucionales, o que se
traslada a los medios de comunicacion masivos. Este taller fue impartido
durante los meses de noviembre y diciembre y tuvo un costo de cuatro
mil novecientos noventa y nueve 97/100 ddlares de los Estados Unidos
de América (US $4,999.97), financiado con recursos del Gobierno
de El Salvador.

‘ Numero de participantes
Total

Institucion
Hombres

‘ Mujeres
Corte Suprema de Justicia
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica

Academia Nacional de Seguridad Publica

N W — | O

Direccién General de Centros Penales
Procuraduria General de la Republica

Consejo Nacional de la Judicatura

— W W N NN W

Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia

Total

N O N —

20

Procesos formativos en materia de transparencia y
acceso a la informacion:

Con el propdsito de fortalecer las capacidades técnicas Y juridicas del
funcionariado que integra las Unidades de Acceso a la Informacién
Publica de las diversas instituciones del Sector de Justicia, con apoyo
técnico del IAIP, fueron ejecutadas tres jornadas formativas, las cuales
no generaron costo Yy en las que se desarrollaron las tematicas siguientes:
* Proteccién de Datos Personales: a) Registro y difusién de datos
personales en materia penal versus la aplicacién de la LAIP b)
Proporcionalidad entre el derecho de acceso a la informacion publica
y el derecho a la proteccién de datos personales y c) Aplicacién de
jurisprudencia nacional e internacional sobre derechos que tiene
un titular de datos personales, para solicitar el acceso, rectificacion,
cancelacidon u oposicién sobre el tratamiento de sus datos al ente
obligado. Actividad ejecutada en el mes de mayo.

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
12 16
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Clasificacién de la informacién como Reservada: a) Limites de la
reserva de la informacién en contraste con la aplicacién del principio
de maxima publicidad en solicitudes de informacién de expedientes
judiciales y/o fiscales y b) Criterios resolutivos del IAIP sobre
desclasificacion de informacion reservada de los entes obligados.
Actividad ejecutada en el mes de agosto.

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
14 5 19
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Recursos administrativos: a) Aplicacién de la LPA a las disposiciones
establecidas en la LAIP, en materia recursiva, b) Plazos y tipos de
recursos habilitados por la normativa con la entrada en vigor de la
LPA, misma que se realizd en el mes de noviembre.

Numero de participantes

Mujeres Hombres Total
21 5 26
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Proceso formativo en materia de planificacion:

Curso sobre planificacion estratégica y operativa con
enfoque de género

Impartido con el objeto de fortalecer los conocimientos y capacidades
técnicas del funcionariado del Sector de Justicia, a fin de promover la
transversalizacion del enfoque de género en la formulacién de los planes
estratégicos y operativos institucionales y sectoriales, desde una optica
de igualdad y equidad, a través de la aplicacion de la legislacion referente
a Derechos de Mujeres en la formulacién de la planificacion estratégica y
operativa, garantizando el principio de la no discriminacion y de igualdad
entre mujeres y hombres.
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Este curso se llevd a cabo en el periodo de octubre a noviembre y el
mismo fue dirigido a un total de 20 personas servidoras publicas del
Sector de Justicia. La actividad fue financiada con fondos del Gobierno de
El Salvador y tuvo un costo de cuatro mil 00/ 100 ddlares de los Estados
Unidos de América (US $4,000.00).

‘ Numero de participantes

Total

Institucion

‘ Mujeres Hombres

Corte Suprema de Justicia 0 I I
Fiscalia General de la Republica I 0 I
Procuraduria General de la Republica 2 0 2
Consejo Nacional de la Judicatura I 0 I
Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 9 6 I5
Total 13 7 20

Unidiad Téenica Eiecitiva

del Sector de Justicr |

Il. Divulgacion juridica
En el marco de las actividades de educacién publica y divulgacidon de
informacién juridica, fueron realizadas las siguientes acciones:

a) Divulgacion del Manual de comunicacion institucional con
perspectiva de género para el Sector de Justicia

Para el desarrollo de esta actividad fueron realizados, durante el periodo
de abril a junio, 6 talleres divulgativos en modalidad virtual, dirigidos a
representantes de la CSJ, MJSP, FGR, PGR y CNJ.

Numero de participantes

[79 personas
b) XV Certamen de Investigacion Juridica

Fue desarrollado el “XV Certamen de Investigacion Juridica”, el cual afio
con aho es ejecutado con la finalidad de incentivar, apoyar y reconocer la
investigacion juridica, impulsando el quehacer cientifico de los actuales y
futuros profesionales del Derecho, mediante la presentacion de ensayos
sobre temas de actualidad y de interés para el Sector de Justicia.

Algunas de las tematicas principales para el desarrollo del Certamen,
tanto en el ambito general como en el ambito relativo al contexto local,
regional y mundial generado por la pandemia COVID 19, son: Derecho
Constitucional, Derecho Internacional de los Derechos Humanos,
Derecho Penal, Derecho Procesal Penal, Derecho Penitenciario y afines,
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Derecho Civil y Mercantil, Derecho Laboral, Derechos de las Mujeres,
Derecho del Medio Ambiente, Resolucién Alterna de Conflictos,
Gobierno Electrénico, Legislacion de las Nuevas Tecnologias y Derecho
y Salud, entre otras tematicas relevantes y de actual interés para la
comunidad juridica.

El certamen establecia dos categorias, una para Abogadas/os de la
Republica, en la que participaron || personas; y otra para estudiantes
de ciencias juridicas activos y en Ultimo afo de la carrera, en la que
participaron 8 personas.

Comité calificador del XV Certamen de Investigacion
Juridica

El Comité Calificador lo conformaron siete personas Abogadas/os
de la Republica, de reconocida honorabilidad y capacidad, siendo las
Licenciadas: Ana Graciela Sagastume Lopez, Jefadela Unidad Especializada
de Feminicidios (FGR); Yoalma Teresa lIraheta Portillo, Coordinadora
Nacional de la Unidad de Defensa de los Derechos Laborales
de la Persona Servidora Publica (PGR), los Licenciados Miguel Angel
Calero Angel, Presidente del Consejo Nacional de la Judicatura; Carlos
Mauricio Pérez Aguirre, Juez Tercero del juzgado 4° de lo Civil y Mercantil
de San Salvador (CSJ); Oscar Adolfo Diaz Soto, Juez Segundo de Paz
del Municipio de Chinameca, San Miguel (CSJ); Oscar Alirio Campos
Ventura, Coordinador de la Unidad de Justicia Juvenil (CS)) y el Doctor
Mario Ernesto Avalos Ayala, Colaborador Juridico de la Unidad de
Estudios Legales (CS)).

Resultados segun las ponderaciones del comité calificador

Categoria de Abogadas/os de la Republica: El comité calificador
determind por decisién unanime, otorgar el primero, segundo y tercer

lugar, ademas de brindar dos menciones honorificas.

LUGAR 2
OTORGADO ENSAYO PSEUDONIMO IDENTIDAD

Colision entre el derecho a la Dionisio £

1° LUGAR libertad de conciencia y religién, y el lonisio Ernesto
) _~ = JULIO VERNE Alonzo Sosa
($2,000.00) | derecho a la vida de las nifias, nifios (PGR)

y adolescentes testigos de Jehova.

Un espacio de esperanza: Breves IRENEO FUNES i 2 Acuil
2° LUGAR comentarios sobre el régimen | IOJOS(? gutiar
($1,500.00) de I victi | | PERO ANTES Henriquez

,500. e la victima en el proceso pena DE CAERSE (Cs)
especializado para adolescentes.

Los Derechos Humanos como
3° LUGAR pilar de la <.jemocracia en periodo Em~ma Patricia

de pandemia por COVID-19. Un MAAT Mufoz Zepeda
($1,000.00) s . : .

andlisis desde la perspectiva de los (Libre ejercicio)

Derechos Humanos.

La  profesionalizacion de la Luis Eduard
MENCION criminalistica en El Salvador como . uis ua'r' °©

i ) . ) o, VIDOCQ Ticas Hernandez
HONORIFICA | medio para mejorar la investigacién . S
) (Libre ejercicio)
cientifica del delito.
MENCION Teriadc; di_ valores O % MARIALUISA | Maratost Frazo
HONORIFICA | fuente de financiamiento alterna TICAS ineda

para las Pymes en El Salvador.

(Libre ejercicio)
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Categoria de estudiantes de Derecho: El comité calificador
determiné por decision unanime, otorgar el primero, segundo y
tercer lugar.

LUGAR

OTORGADO PSEUDONIMO

ENSAYO IDENTIDAD

Violencia contra la mujer durante el Haydee Lisbeth

1" LUGAR confinamiento a raiz de la pandemia VIRGINIA Ramirez Garcia
2,000.00 WOOLF

3 ) SARS-2 (COVID-19). (UGB)

La infodemia del COVID-19 .

generada en redes sociales: Un lvania Guada-
2° LUGAR ) lupe Mend

uG breve andlisis a partir del Derecho a | LLV SERRANO | P< endoz

($1,500.00) ) . Serrano

la libertad de expresion y acceso a la

. » (UES)

informacion.

Vulneracion de los derechos
3° LUGAR fundamentales de las personas Fredy Javier
($1,000.00) privadas de libertad en contexto pre MANDELA Castillo Guevara

y post pandemia por COVID-19 en (UGB)

El Salvador.

Ill. Proceso de actualizacion del Programa
de Educacion Legal Popular “La Justicia
También es para Mi”’

La UTE, en cumplimiento de sus atribuciones legales y en coordinacién
con el Ministerio de Educacion, desarrolla desde el ano 2008 en centros
educativos publicos, el programa de educacién legal popular, denominado
“La justicia también es para Mi”.

El programa provee a las nifas, nifios y adolescentes un acercamiento
a las instituciones del Sector de Justicia, a través del contacto directo
con sus operadores, y permite que conozcan las atribuciones y
responsabilidades de las instituciones que conforman el Sector de Justicia
y también cdmo éstas interactlan entre si para atender las demandas
de justicia de la poblaciéon. Este programa ha beneficiado a 27 centros
educativos publicos, a un aproximado de 21,800 estudiantes y mas de
900 docentes.

Debido a los cambios originados por la pandemia por COVID-19,
no fue posible desarrollar este programa de forma presencial, por lo
que se coordind el proceso de adaptacion a version digital, rediseiio
y produccion de nuevos materiales, a partir de los cuales se disefara
una estrategia comunicacional para difundir los mismos a nivel nacional,
continuando asi con los ejercicios de formacién y sensibilizacion en
materia de derechos de la nifiez, acceso a la justicia, mediacién escolar,
resolucién de conflictos, entre otros.

Ademas, para llegar a un mayor nimero de estudiantes, los materiales
seran publicados en el sitio web institucional de la UTE y se divulgaran a
través de las redes sociales y de manera organica en las redes sociales de
las instituciones que integran el Sector de Justicia e instituciones afines.
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En el marco de este proceso de digitalizacién se realizaron las siguientes
acciones:

* Rediseno de publicaciones: Ley de Proteccién Integral de la Nifez y
la Adolescencia, en versidn amigable, folleto “La Justicia También es
para Mi” y cuaderno de trabajo estudiantil.

Redisefio de materiales promocionales: regla, lapiz y bolso.

Produccion de videos animados sobre los diferentes mecanismos para
acceder a la justicia y las instituciones que garantizan sus derechos;
los derechos y deberes de las nifias, ninos y adolescentes; los tipos
de violencia contra las nifas y las mujeres; y los servicios que brinda
cada una de las instituciones que integran el Sector de Justicia.
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IV. Ejecucion de proyectos de cooperacion
internacional

Proyecto: “Fortalecimiento de las Instituciones del Sector
de Justicia y Seguridad en El Salvador, para la Proteccion y
Atencion Eficaz de las Mujeres Victimas de Violencia de
Género”

La CCSJ, a través de su brazo ejecutor la UTE, con el apoyo técnico y
financiero de la AECID, presentd en el mes de diciembre, los resultados
del proyecto denominado “Fortalecimiento de las instituciones del Sector
de Justicia y Seguridad en El Salvador, para la proteccion y atencion eficaz
de las mujeres victimas de la violencia de género”, ejecutado durante el
periodo 2019 — 2021, y por medio del cual se fortalecié la operatividad
de las UIAEM, asi como de las Escuelas y Unidades de Capacitacion del
Sector de Justicia e instituciones afines.

Resultados del proyecto

En el marco del proyecto fue construido un Protocolo Interinstitucional
para una Atencién Libre de Victimizacidén Secundaria hacia las Mujeres,
con el fin de dotar a las UIAEM de una herramienta que se utilice como
guia en el proceso de atencién a mujeres que enfrentan violencia basada
en género. Ademas, se llevd a cabo un diagndstico y andlisis sobre los
procesos de formacién en materia de violencia contra las mujeres y no
discriminacion de las Escuelas y Unidades de Capacitacién del Sector de
Justicia e Instituciones afines, que dio como resultado la construccién
de temas minimos consensuados, a partir de lo cual se desarrollaron
diversos modulos formativos con el objeto de fortalecer las capacidades
técnicas de las personas servidoras publicas que atiende directamente a
las mujeres que enfrentan violencia basada en género, tales como:



Linea Estratégica Il

Articulacion del Sector de Justicia

a) Induccion Basico de Género.

b) Aplicacion de estandares internacionales de derechos de la mujer.
¢) Manejo de la sana critica con enfoque de género.

d) Lectura Psicosocial de la LEIV y de la LIE.

e) Acceso a lajusticia sin discriminacién dirigido a personas formadoras.

f) ElManejo de las Estadisticas para el Andlisis Cualitativo y Cuantitativo
del Fendmeno de la Violencia Feminicida.

Cada proceso formativo contd con su evento de clausura y entrega de
diplomas de acreditacion a los participantes.

Se elaboraron manualesinstruccionales paralos médulos formativos antes
mencionados, los cuales fueron entregados, en el mes de diciembre, a las
Escuelas y Unidades de Capacitacion del Sector de Justicia e instituciones
afines beneficiarias del proyecto, siendo éstas: CSJ, MJSP, FGR, PGR, CNJ,
IML, DGCP, PNC, ANSP, PDDH, MINSAL, DIGESTYC, ISDEMU y UTE.

MODULD INSTRUCCIONAL
“MANEI DE LA SAha CRITICA conl

MANLAL
NS TRLUCCTONAL

“MODULO LECTURA ,* e A “

PRICOSOMCLAL INE 1A
LEIVY LA LIE™

Asimismo, en el marco del proyecto se disenaron y ejecutaron campafas
comunicacionales a fin de facilitarles a las mujeres el acceso a la justicia,
esto mediante la difusién continua de mensajes que incluyeron nimeros
telefénicos de las instituciones del Sector de Justicia que brindan atencién
especializada, con el objetivo de promover una vida libre de violencia
para las mujeres y nifas.

Las campafias ejecutadas fueron las siguientes:

|. Libre de violencia en la emergencia.

2. Lineas contra la violencia basada en su género, “Yo te escucho”.
3. ;Siempre! “Mujeres libres de violencia y discriminacién”.

El monto inicial del proyecto era de ciento noventa y nueve mil
cuatrocientos cuarenta y tres 00/ 100 ddlares de los Estados Unidos de
América (US $199,443.00); no obstante, en el aho 2021, fue autorizado
por parte de la AECID, el uso del monto generado en concepto de
intereses de la cuenta bancaria del proyecto, por lo que el monto total
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del proyecto ascendié a doscientos dieciséis mil quinientos veintiséis
42/100 ddlares de los Estados Unidos de América (US $216,526.42);
de los cuales, al mes de diciembre de 2021, fue ejecutado un
91.44% del total.

En el mes de diciembre fue solicitada una ampliacion del plazo del
proyecto hasta el mes de marzo de 2022, para efectos de llevar a cabo
la auditoria externa del proyecto, la cual sera financiada con fondos del
proyecto; posterior a ello, de acuerdo con los plazos establecidos por
la Secretaria Técnica de Financiamiento Externo, la entrega del informe
final de cierre del proyecto sera efectuada en el afo 2022.

Proyecto ‘“Apoyo a la implementacion de la estrategia
nacional intersectorial de prevencion de embarazo en nifias
y adolescentes, en los departamentos de Sonsonate y La
Libertad en El Salvador”

Para la ejecucion e implementacion de este proyecto, fue suscrita, en el
mes de julio, una carta de entendimiento entre la UTE y el ISDEMU.

El proyecto esta siendo ejecutado con el apoyo técnico y financiero de
la AECID, con el objeto de contribuir a la reduccién del embarazo en
nifas y en adolescentes con intervenciones intersectoriales articuladas,
que incorporan el enfoque de Derechos Humanos, género e inclusion,
facilitando el empoderamiento de nifias y adolescentes para su pleno
desarrollo.

En el marco de este proyecto, en coordinacién con el ISDEMU, en el
mes de agosto dio inicio el proceso de disefio de un plan de formacion
para la implementacién de la estrategia nacional para prevenir el
embarazo de ninas y adolescentes. En esta actividad participaron
operadoras y operadores de justicia, responsables de la atencion a ninas
y adolescentes victimas de violencia en los municipios de Huizlcar y
Zaragoza, del departamento de La Libertad y Salcoatitan y Nahuizalco,

del departamento de Sonsonate.

En el mes de noviembre, con el apoyo técnico y financiero del UNFPA
se presentd al funcionariado de las instituciones del Sector de Justicia, la
tercera edicion del Mapa de Embarazos en Nifas y Adolescentes, titulada
“Llegar a Cero”, el cual busca visibilizar la problematica, contribuir a
su andlisis local y nacional basado en evidencias que orienten la toma
de decisiones, a fin de articular los esfuerzos de diferentes actores de
las instituciones del Sector de Justicia, comprometidos a garantizar los
derechos de nifas y adolescentes.
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Proyectos de Innovacion Tecnolégica

* Proyecto: Agenda Electrénica Integrada en la jurisdiccion
de Vigilancia Penitenciaria y Ejecucion de la Pena en San
Salvador

Este proyecto fue ejecutado durante el periodo de agosto a diciembre,
con el objeto de gestionar por medio de una aplicacién web la integracion
de la programacion de audiencias y diligencias en la jurisdiccion de
Vigilancia Penitenciaria y Ejecucién de la Pena, entre el Organo Judicial,
FGRy PGR. Para ello fue estructurada la ejecucién de una prueba piloto.

En el proyecto se contd con la participacidon de representantes de la
CSJ, FGR y PGR y con el mismo se pretenden obtener los siguientes
resultados:

- Minimizacién de suspension de audiencias por falta de comunicacion
y coordinacion entre las partes involucradas.

- Fortalecimiento de la comunicacién y coordinacién entre las partes
mediante el uso de tecnologia.

- No retardacién de la administracién de justicia para los justiciables
involucrados en la jurisdiccion de Vigilancia Penitenciaria y Ejecucion
de la Pena.

* Proyecto: Herramienta digital que facilite el desarrollo
de las audiencias virtuales en la jurisdiccién especializada
Civil y Mercantil

Este proyecto fue ejecutado con el fin de sistematizar y estandarizar
los mecanismos para la eficaz gestidon del Sistema de Administracion
de Justicia, a través de plataformas virtuales garantizando la legitimidad,
seguridad y confiabilidad; y que, ademas, faciliten el acercamiento de las
partes, reduciendo distancias y tiempos de ejecucién; asi como regular
en forma amigable, principalmente para particulares, el comportamiento
de los mismos con la finalidad de garantizar el debido proceso.

Para el desarrollo del proyecto se contd con la participacién de
representantes de la CSJ, FGR y PGR, obteniéndose los siguientes
resultados:

- Elaboraciéndeborradorde protocolo paralarealizacidén de audiencias
virtuales, en el cual se encuentra pendiente la incorporacién de
aspectos relativos al lenguaje inclusivo, asi como su validacion a nivel
interinstitucional.

- Disefio de una suite ofimatica
en Microsoft Office 365 para
la creacion de contenido web
interactivo que facilite y oriente el
acceso a las personas usuarias en la
realizacion de audiencias virtuales
en la jurisdiccién especializada Civil
y Mercantil, coadyuvando en el
acceso a la justicia y propiciando la
economia procesal a través del uso de herramientas tecnoldgicas
inductivas.
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Proyecto: Coordinacion interinstitucional en aspectos
técnicos, operativos y administrativos del Sistema de
Justicia Penal, en una zona especifica de la regién occidental
del pais

El proyecto se realizd en el mes de agosto con el objetivo de adaptar una
herramienta digital para dinamizar el trabajo sectorial de orden técnico,
operativo y administrativo entre las principales instituciones del Sistema
de Administracion de Justicia en un espacio territorial especifico.

Como resultado de este se obtuvo el disefio de un perfil de proyecto
que coadyuve a desburocratizar la solucion de problemas de orden
técnico, operativo y administrativo que afectan el cumplimiento de
los objetivos y metas del Sistema de Administracién de Justicia en el
ambito penal.

En este proyecto participaron representantes de la CS), FGR, PGR, PNC,
IML, DGCP, asi como de otros sectores del Estado.

Proyecto: Proceso de formacion dirigido a operadores
del Sector de Justicia, respecto del Derecho de Acceso
a la Justicia como garantia de Derechos Humanos para
personas con discapacidad

Esta accion fue ejecutada por la UTE en el periodo 2019 -2020, en
coordinacion con el John Jay College of Criminal Justice y la Academia
para el Analisis de Seguridad, mediante el financiamiento de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional.

Como resultado del proyecto se produjeron los siguientes materiales:

Protocolo de atencidn a personas con discapacidad con enfoque de
Derechos Humanos, del cual fueron impresos 3,000 ejemplares en
tinta y 45 ejemplares en sistema braille.

Mddulo de formacidn respecto de la Convencidn sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad, normativa nacional e internacional
que regula los derechos de las personas con discapacidad y buenas
practicas nacionales e internacionales, del cual fueron impresos 50
ejemplares.

Para la construccién de dichos materiales se contd con la participacion de
representantes del Consejo Nacional para la Inclusion de las Personas con
Discapacidad, de las diversas asociaciones de personas con discapacidad,
asi como de las escuelas o unidades de formaciéon del Sector de Justicia,
quienes brindaron valiosos aportes a efecto que dichos documentos
fueran construidos bajo un enfoque de Derechos Humanos, género,
interculturalidad, interseccionalidad e integralidad, a manera de respetar
y hacer valer los derechos de este grupo vulnerable de la poblacién.

Asimismo, como resultado del proyecto fue realizado un proceso
formativo dirigido a la poblacién meta antes indicada, a fin de fortalecer
los conocimientos en cuanto a los derechos de las personas con
discapacidad y promover la implementacién de mecanismos al interior
de las instituciones del Sector de Justicia, que faciliten al acceso a la
justicia, mejoren los esquemas de atencidn y contribuyan a la reduccion
de las barreras actitudinales, procedimentales y técnicas que limitan el
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

Como cierre del proyecto, en el mes de marzo se realizd la entrega
de los documentos a las diversas asociaciones de personas con
discapacidad, asi como a las instituciones del Sector de Justicia e
instituciones relacionadas con la proteccion de los derechos humanos;
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contribuyendo asi a los esfuerzos que el Estado realiza para propiciar
las condiciones que garanticen el logro de una inclusion integral de las
personas con discapacidad, asi como el desarrollo de iniciativas que
impulsen el cumplimiento de los compromisos asumidos por el Estado
salvadorefio en cuanto a la proteccion de los derechos de las personas
con discapacidad.

De igual forma, como parte de los ejercicios de educacién juridica y
la divulgacion de los materiales producidos por la institucion, los
documentos elaborados en el marco de este proyecto fueron colocados
para descarga en el sitio web institucional.

V. Participacion de la UTE en Programa de
Asistencia contra el Crimen Transnacional
Organizado

La UTE, como brazo ejecutor de la CCSJ, tuvo a bien participar como
uno de los puntos focales del PACCTO a nivel nacional, ejerciendo el
rol de institucién referente y coordinadora del Sector de Justicia para
la ejecucidn de acciones a nivel nacional que contribuyan a combatir el
crimen organizado.

En este contexto, representantes del PACCTO dieron a conocer a la
UTE las acciones que se realizan en el marco de la operatividad de dicho
programa, la metodologia que se utiliza para llevar a cabo las actividades,
asi como las hojas de ruta establecidas para El Salvador en los afios 2018,
2019, 2020y 2021.

De esta forma, como parte de las acciones de coordinacion realizadas,
se canalizaron las solicitudes realizadas por representantes del PACCTO
hacia las personas referentes de las instituciones del Sector de Justicia,
con lo cual se contribuyd a mejorar los canales de comunicacion entre los
representantes del Estado salvadorefio y las personas enlaces a cargo del
seguimiento a la ejecucién de los planes de trabajo establecidos bajo un
enfoque sistémico en materia de lucha contra el crimen organizado, con
base a la identificacion de las prioridades y demandas del pais en este tema.

VI. Desarrollo y ejecucion de estrategias
comunicacionales sectoriales

Fueron desarrolladas las siguientes estrategias comunicacionales a nivel
de Sector de Justicia:

a) Campaiia “Libre de violencia en la emergencia”, dirigida a
mujeres que enfrentan violencia basada en género, a afecto de dar
a conocer los canales de atencion de las instituciones del Sector de

Justicia.
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b) Campaiia “Cémo enfrentar la violencia contra las mujeres
y generalidades de la LEIV”’, en el marco de la cual fueron
pautados diversos videos tutoriales en lenguaje de senas, dirigidos a
personas con discapacidad auditiva.

A

c) Campaiia “Métele un gol al machismo”’, |a cual busca cambiar
roles sexistas, por practicas y conductas respetuosas de los Derechos
Humanos.
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d) Campaifia ;Siempre! ‘“Mujeres libre de violencia y
discriminacion”, dirigida a mujeres que enfrentan violencia basada
en género, y a través de la cual se identifican los tipos de violencia,
asi como la ruta de la denuncia y los nimeros telefonicos de las
instituciones del Sector de Justicia e instituciones afines que brindan
servicios de atencion.

Post 6: Tipos de violencia 2 ¢

Conozcamos los
tipos de violencia
contras las mujeres

oy actuemos yal

_." Conmemoracidn del Dia Internacional de la
/' Eliminaciéon de la Violencia contra la Mujer

25 de naviembre
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VIl. Producciéon de publicaciones o= o

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas del funcionariado
del Sector de Justicia, instituciones afines y comunidad juridica en general,
fueron producidas las siguientes obras de contenido juridico:

Loy Espacil pavs s
Protecodn da

Wicthman y Tevtigoa §
. iy

No. Nombre Cantidad Costo

Financiado por la Oficina de
Manual de comunicaciéon institucional con Asuntos de Antinarcéticos y
| | perspectiva de género para el Sector de 600 Aplicacién de la Ley (INL) de
Justicia la Embajada de los Estados
Unidos en El Salvador.
2 | Memoria de labores UTE 2020 I5 $292.50
Informe de gestién marzo 2020 — febrero e .
3 0l ; 15 $515.00 : SRl XV Certamen
4 | Recopilacion  Legislacién  Contencioso 3.500 $8.120.00 R L4 BT jle !(r;yestigacién
Administrativa (version lectura facil)* ' e _ s uricica
5 | XV Certamen de Investigacién Juridica* 500 $1,990.00
Manual de implementacién en el uso
6 | de firmas electrénicas para procesos 2,000 $1,180.00
administrativos y judiciales™
Recopilacién de Legislacién Administrativa
/ y Glosario (Tomo |y Il)* 850 $11,315.00
Jurisdiccion Ambiental Proteccién Juridica
8 del Medio Ambiente* 2,000 $3,600.00 _ -
Reflexiones en torno a las instituciones \’% Biloons o Ilt \74 Bommocs, “t
juridicas relativas al Teletrabajo, Comercio
9 Electrénico y ‘Protecuon de 'Ios Datos 2,000 $2.700.00
Personales, bajo la perspectiva de la
Doctrina, el Derecho Comparado y la
Jurisprudencia Extranjera*
Ley Organica de la Comisién Coordinadora
10 | del Sector de Justicia y la Unidad Técnica 1,000 $1,220.00
Ejecutiva, y su Reglamento* ; :
I'l | Cuaderno de trabajo UTE 2022* 1,600 $6,000.00 "’m
GLOSARIO Y RECOPILACION
Total 15,080 $36,932.50 RECOPILACION DE LEGISLACION
blzlachab el ADMINISTRATIVA
* Las publicaciones fueron producidas en el dltimo trimestre del afio, por lo que su distribucién ADMINISTRATIVA TOMO I

TOMO |

fue programada para el afio 2022
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A partir del desarrollo de planes, programas y acciones ejecutadas durante el afo
2021, la Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia, como brazo ejecutor de la
Comisién Coordinadora del Sector de Justicia, facilité la bisqueda de soluciones
a las diferentes necesidades de fortalecimiento de las instituciones del Sector
de Justicia, bajo el enfoque de innovacion publica y orientada a resultados, cuya
ejecucion contd con el invaluable apoyo de parte de las agencias de cooperacién
internacional, lo que permitié el desarrollo de diversas iniciativas de interés e
impacto sectorial que, sin duda, coadyuvaron a la prestacion eficaz y eficiente de
los servicios que a nivel de Sector de Justicia se brindan a la poblacién usuaria.

De esta forma, la UTE asume el reto de generar su propia disrupcién a fin de
procurar una mejora progresiva y continua en el Sector de Justicia, mediante
la unificacién de esfuerzos interinstitucionales, que viabilicen el desarrollo de
politicas publicas, bajo la direccién y liderazgo de la Comisién Coordinadora
como ente coordinador del Sector de Justicia y organismo superior de la Unidad
Técnica Ejecutiva.
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