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PRESENTACION

Msc. Miriam Gerardine Aldana Revelo

Directora General

La Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia, UTE, como entidad encargada de dar
asistencia técnica, administrativa y financiera a la Comision Coordinadora del Sector de
Justicia, coordina la planificacién, ejecucién y seguimiento de planes, programas y proyectos
orientados al fortalecimiento de las instituciones del Sector de Justicia y de otras entidades
publicas y privadas, nacionales e internacionales, que se relacionan con el referido sector.

De esta forma, en el marco de los objetivos y atribuciones institucionales, coordina espacios
técnicos interinstitucionales para la construccidn conjunta de propuestas de politicas publicas,
estrategias e iniciativas de actuacion en beneficio de los diferentes sectores de la poblacién,
con especial énfasis en grupos vulnerables, a manera de contribuir al empoderamiento de las
personas en el ejercicio de sus derechos, a la optimizacion de los recursos publicos, asi como
a mejorar los niveles de eficacia y eficiencia en la prestacién de los servicios que se ofrecen a
nivel del Sector de Justicia.

Por lo anterior, en el marco del principio de rendicién de cuentas y transparencia en la gestién
publica, y de conformidad a las disposiciones establecidas en los articulos 22 y 33 del Reglamento
de la Ley Organica de la Comisién Coordinadora del Sector de Justicia y de la Unidad Técnica
Ejecutiva del Sector de Justicia, presento a ustedes el documento que constituye la memoria
de labores 2022 de la institucidn, la cual resume las principales actividades realizadas por la
UTE en dicho periodo.
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GENERALIDADES DE LA
COMISION COORDINADORA
DEL SECTOR DE JUSTICIA

NATURALEZA

La CCSJ es el ente coordinador del Sector de Justicia y el organismo
superior de la UTE; fue creada como institucion permanente mediante
la LOCCSJ, por medio del Decreto Legislativo N° 639 de fecha 22 de
febrero de 1996, publicado en el Diario Oficial N° 48, Tomo N° 330, del
8 de marzo de 1996.

Adicionalmente, es el ente rector del Programa de Proteccion de
Victimas y Testigos, segun el articulo 5 de la LEPVT, dispuesta en el
Decreto Legislativo 1029, del 26 de abril de 2006, publicada en el Diario
Oficial N° 95, Tomo N° 371 de fecha 25 de mayo de 2006.

INTEGRACION

La CCS] esté integrada por el Presidente del Organo Judicial, el Ministro
de Justicia y Seguridad Publica, el Fiscal General de la Republica, el
Procurador General de la Republica y el Presidente del Consejo Nacional
de la Judicatura.

OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES

La CCSJ tiene como principales objetivos los siguientes:

e Realizar la coordinacién al mas alto nivel de las instituciones del
Sector de Justicia;

* Definir politicas y estrategias de desarrollo del sector;

* Decidir sobre los planes, programas y proyectos comunes que deben
ser desarrollados por el sector.

Para el cumplimiento de los anteriores objetivos la CCS) posee las
atribuciones siguientes:

a) Definir, disefiary ejecutar por medio de los organismos competentes,
la politica nacional y estrategias de desarrollo del Sector de Justicia;

b) Promover la coordinacién entre las instituciones del Sector de
Justicia, y con aquellas que, de alguna manera, se relacionan con
actividades de dicho Sector;

c) Dar seguimiento, de acuerdo con sus respectivas competencias, a
las actividades que de manera conjunta corresponda realizar a las
instituciones del Sector, asi como apoyar aquellas que en forma
particular les corresponda ejecutar a las mismas;

d) Planificar, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar, al mas alto
nivel, los planes, programas, proyectos y acciones que deban ser
desarrollados por las instituciones del Sector de Justicia, tendientes
a satisfacer necesidades comunes de éste y particulares de las
instituciones que lo conforman;

e) Aprobar el anteproyecto de presupuesto especial y régimen
de salarios de la UTE para cada ejercicio fiscal; y someterlo a
consideracién del Organo Ejecutivo en el Ramo de Justicia, para los
tramites correspondientes;



)

g)

Aprobar planes amplios y de largo plazo y planes de accién y
especiales para todo el Sector, los planes anuales operativos de cada
instituciéon y de la UTE; asi como la memoria anual de labores que
esta Unidad debe presentar;

Aprobar el otorgamiento de compraventa y otros contratos cuyo
valore exceda de cien mil colones; y la realizacién de cualquier obra
cuyo valor sea superior a dicha suma; asi como los contratos en
los cuales la UTE se obligue a pagar mas de veinticinco mil colones
mensuales. Todo de conformidad con la Ley. Se exceptian los casos
de los proyectos asistidos financieramente por organismos nacionales
o internacionales en los cuales por disposicion legislativa o mediante
Convenio, se tengan que aplicar otras normas y procedimientos;

Estudiar y analizar la problematica de la administracion de justicia
en sus diferentes areas y cualquier otra especifica relacionada con el
Sector, que a su juicio fuere necesario atender;

)

Relacionarse con gobiernos, organismos internacionales o entidades
de caracter privado, nacionales o extranjeras, y autorizar a la
UTE para gestionar a través de los organismos competentes o
directamente, asistencia o cooperacién técnica y financiera para el
Sector de Justicia;

Nombrar y remover, por causas legales, al director general, al
subdirector general y al auditor de la UTE;

Conceder licencia al director general y al subdirector general y
designar en caso de ausencia legal de ambos, al director de Area que
los suplira;

Elaborar el proyecto de reglamento de la LOCCS), y dictar los
reglamentos internos que fueren necesarios para el cumplimiento de
esta ley;

m) Las que determine la LOCCS]J, la LEPVT y los reglamentos.



GENERALIDADES DE LA UNIDAD
TECNICA EJECUTIVA DEL
SECTOR DE JUSTICIA

NATURALEZA

La UTE fue creada por la LOCCS), como una entidad de derecho publico
descentralizada, con autonomia en lo técnico, financiero, administrativo
y en el ejercicio de sus funciones, con patrimonio y personalidad juridica
propio. Es la encargada de dar asistencia técnica, administrativa y
financiera a la Comision para el cumplimiento de sus atribuciones, y de
supervisar la ejecucion de sus decisiones y acuerdos.

Adicionalmente, es el ente encargado de administrar el Programa de
Proteccidn de Victimas y Testigos, segun el articulo 6 de la LEPVT.

OBJETIVOS

La UTE tiene como objetivos:
a) Ejecutar y cumplir las decisiones y acuerdos adoptados por la CCS),
dentro de las atribuciones que por Ley le corresponden;

b) Coordinary supervisar la ejecucién de la politica nacional del Sector
de Justicia, acordada por la CCS];

Coordinar la planificacion, patrocinio, ejecucién y la asesoria de
los planes, programas y proyectos de las instituciones que integran
el Sector de Justicia y de las otras entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, que se relacionen con dicho sector;

d) Supervisar, dar seguimiento o, en su caso, ejecutar planes, programas,
proyectos Yy acciones del Sector de Justicia.

ATRIBUCIONES

Para el cumplimiento de los objetivos, la UTE tiene las atribuciones
siguientes:

a) Dar seguimiento a las actividades concretas que a cada institucion
del Sector de Justicia corresponda ejecutar y mejorar la coordinacién
entre las instituciones;

b) Supervisar y dar seguimiento a los planes amplios y de largo plazo
para la reforma del Sector de Justicia;

Proporcionar a la CCSJ, la asistencia técnica, administrativa Yy
financiera que, de acuerdo con su Ley Organica, ésta le requiera
para el cumplimiento de sus atribuciones. La asistencia técnica
comprendera, entre otros aspectos los siguientes: reforma legal,
apoyo en actividades de fortalecimiento institucional, capacitacion,
divulgacion y comunicaciones;

d) Mantener relaciones e intercambio de informacién con entidades
estatales, nacionales e internacionales, organismos financieros y
personas de derecho privado, e informar a la CCSJ para la suscripcion
de los convenios de asistencia que fueren necesarios;

Intervenir en la preparacion de los planes, programas y proyectos
de las instituciones del Sector de Justicia y de otros organismos o
entidades relacionados con dicho Sector, supervisar el desarrollo de
los mismos y dar seguimiento a los que se encuentren en ejecucion;



f) Elaborar sus propios planes de accion y aquellos especiales que
fueren requeridos por las instituciones del Sector;

g) Organizar eventos nacionales e internacionales relacionados con el
Sector;

h) Coordinar la asistencia técnica, capacitacién y educacién publica
y actividades de observacién, de especializacion y estudio y otras
actividades similares para el Sector de Justicia;

i) Las demas que determine la LOCCSJ, la LEPVT, o que le fueren

encomendadas por la CCSJ.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El pensamiento estratégico establecido para el ano 2022 se detalla a
continuacion:

MISION INSTITUCIONAL

Asistir técnica, administrativa y financieramente a la Comision
Coordinadora del Sector de Justicia en la gestidn de politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos, para coadyuvar a la administracién de
justicia.

VISION INSTITUCIONAL

Ser reconocidos en el ambito nacional e internacional por la excelencia y
liderazgo en la integracion para la transformacion del Sector de Justicia.

VALORES

Equidad: Reconocer y garantizar la igualdad sustantiva a las personas
en funcién de derechos, mandatos legales y oportunidades
independientemente de su género, edad, preferencia sexual o
nacionalidad.

Etica: Actuar bajo los principios de la Etica Publica, actuando con
transparencia, integridad y honestidad.

Lealtad: Compromiso personal hacia objetivos de la institucidén que
permitan una conviccion profunda de servicio.

Excelencia: Trabajar con calidad, eficacia y eficiencia en el servicio y
trabajo encomendado, propiciando el liderazgo del talento humano
de la institucion.

Transparencia: Realizar una gestién publica eficiente y transparente
de los recursos asignados.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para asegurar el logro de sus objetivos y el cumplimiento de sus
atribuciones, la UTE dispone de una estructura organizativa que
responde a lo establecido en la ley de creacién de la institucién, asi
como a lo contemplado en otras normativas que inciden en la estructura
institucional, siendo esta la siguiente:
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ACCIONES ESTRATEGICAS Y
OPERATIVAS REALIZADAS

La UTE, de acuerdo con su Plan Estratégico Institucional 2018-2022,
realizd acciones en tres lineas estratégicas de trabajo, las cuales
constituyen el marco de referencia para el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos de la institucion, siendo estas las siguientes:

* LE I: Fortalecimiento Institucional
* LE 2: Gestion efectiva y transparente de los recursos
* LE 3: Articulacién del Sector de Justicia

En el marco de cada LE fueron desarrolladas acciones estratégicas
y operativas que, bajo un enfoque de resultados, coadyuvaron al
fortalecimiento operativo de las instituciones que conforman el Sector
de Justicia, entre ellas: redisefo de procedimientos en materia de
proteccidn y atencién de personas victimas; procesos formativos para
fortalecimiento de las competencias de las personas servidoras publicas
en areas especializadas; campafas de sensibilizacién y divulgacién de
derechos de la primera infancia, nifiez y adolescencia, mujeres, personas
en condicion de victimas; produccién de material juridico; asi como
promocién de la investigacion juridica en tematicas de interés actual.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones que permitieron la modernizacién
de la gestidn institucional, a fin de potenciar el trabajo que la UTE realiza
como apoyo a la articulacién e integracidn de las instituciones del Sector
de Justicia. De esta forma, la gestion institucional se orient6 al alcance de
seis objetivos estratégicos, siendo éstos:

Linea Estratégica (LE)

Objetivo Estratégico (OE)

OEl: Implementar la gestién por procesos de la UTE

OE2: Fortalecer la gestion del talento humano para una
mayor profesionalizacién del personal de la UTE

LE |
Fortalecimiento
Institucional

OE3: Gestionar la adquisicién y actualizacién de TIC's en
la UTE

OE4: Gestionar a través de organismos nacionales e
internacionales recursos financieros y no financieros para
la implementacién del PEI 2018-2022

LE 2
Gestion efectiva y
transparente de los

recursos
OES: Facilitar la creacién de la Politica Nacional del Sector

LE 3 de Justicia

A"ti_c‘:'ladé“ del Sector de OEé6: Fortalecer los Comités Interinstitucionales para

Justicia asegurar la gestién eficaz de planes, programas y proyectos

sectoriales

De conformidad a lo anterior, a continuacion, se presenta un resumen
de las principales acciones realizadas por la UTE, de acuerdo con la
planificacion estratégica y operativa del afio 2022:



Linea Estratégica |

Fortalecimiento Institucional

|I. Bienestar institucional

A fin de mejorar las condiciones del personal de la institucién fueron
realizadas las siguientes acciones:

a) Entrega de mascarillas para prevencion de contagios por COVID-19,
a las personas servidoras publicas que laboran en las diferentes
oficinas de la institucién ubicadas a nivel nacional.

b) Colocacién de dispensadores con alcohol gel y amonio en las
diferentes oficinas de la institucion, para proteccion de la salud del
personal contra el COVID-19.

c) Servicio de desinfeccién (sanitizacion) de las oficinas administrativas
a nivel nacional.

d) Autorizacion de trabajo a distancia, para el personal que fue
identificado como nexo en casos de COVID-19.

e) Entrega de carnés de identificacién al personal de la institucion.

f) Entrega de uniformes al personal administrativo identificado para
hacer uso de este.

g) Se gestiond el desarrollo de una jornada de salud visual para facilitarle

al personal el tramite para la obtencidn de lentes y aros, segln sus
necesidades.

2. Modernizacion de la gestion institucional

En el marco de la modernizacién operativa y con el fin de volver mas
eficaz y eficiente la gestion institucional se llevaron a cabo las actividades
que se detallan a continuacion:

a) Rediseiio de la linea grafica institucional
Se redisend la linea grafica institucional, actualizandose el logo de la

institucién, asi como los formatos para elaboracién de documentos, a
manera de potenciar el posicionamiento de la imagen de la institucion.

A
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b) Modernizacion del sitio web institucional

Con el objeto de fortalecer la imagen institucional, a partir del segundo
semestre del afio, se llevd a cabo la modernizacion del sitio web de la
institucién, portal de transparencia, aula virtual, creandose una seccién
en el portal web con informacién de los contactos de las instituciones del
Sector de Justicia e instituciones afines que prestan servicios en materia
de atencidn, asistencia, proteccion y reparacion integral de victimas.

Asimismo, se capacitd a personal del Departamento de Informatica y
del Area de Medios de Comunicacién, respecto a la administracion de
las plataformas tecnoldgicas implementadas para la administracion de las
cuentas institucionales, a fin de fomentar la profesionalizacion del talento
humano institucional para el desempeno eficiente de sus funciones.
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Para llevar a cabo el rediseno de la linea grafica y la modernizacion del
sitio web institucional fue contratada una asistencia técnica, la cual tuvo
un costo de $10,724.60 y fue financiada con fondos del GOES, lo que
permitira presentar la informacién institucional de forma sistematica
y ordenada para los efectos de consulta de la poblacién usuaria y la
rendicion de cuentas.

c) Proyecto de digitalizacion de documentos institucionales

A fin de fortalecer el trabajo operativo institucional, la Unidad de Gestion
Documental y Archivo en coordinacién con el Departamento de
Informatica, presentd en el marco de la implementacion de estrategias
de gobierno electrénico, el proyecto para la digitalizacién de los
documentos institucionales.

Con este proyecto se pretende implementar un sistema de informacion
documental y el uso de herramientas tecnoldgicas a manera de facilitar
el resguardo, administracién y seguridad de documentos electrénicos,
que coadyuven a la modernizacién de los procesos y el desarrollo de
mecanismos de comunicaciéon para el fortalecimiento de la gestién
documental y el archivo institucional.

De acuerdo con las etapas establecidas para llevar a cabo este proyecto,
fue realizado un diagnéstico documental, a fin de identificar los tipos y
cantidades documentales de cada unidad organizativa, a partir de lo cual
se establecié el acervo documental a digitalizarse y se identificaron las
herramientas tecnoldgicas requeridas para impulsar este proyecto.

Por lo anterior, durante el Ultimo trimestre del afio se inici la etapa de
digitalizacién documental, priorizdndose el tratamiento de la informacién
administrada en el Area de Proteccién de Victimas y Testigos, para lo
cual se capacitd al personal de dicha drea que llevara a cabo esta tarea,
a fin de generarles las capacidades técnicas que les permitan ejecutar las
mismas.

La inversion realizada para impulsar este proyecto se detalla a
continuacion:



Linea Estratégica |

Fortalecimiento Institucional

MONTO

CANTIDAD PRODUCTO

TOTAL

| Licencia de software de gestién y digitalizacion de $ 6,558.59
documentos (DocuWare Professional Server) R
Licencia de software moédulo de importacion e
indexacién de documentos integrado al software de $2.455.49
gestién y digitalizacion de documentos (DocuWare T
Import)
Licencias de accesos de usuarios al software de

I gestion y digitalizacion de documentos (DocuWare $5,500.77
Named Client Licenses)
TOTAL $14,514.85

Ademas, en atencion a las disposiciones administrativas establecidas
por el Instituto de Acceso a la Informacién Publica, desde la Unidad de
Gestién Documental y Archivo, se ejecutaron diversas acciones para
potenciar la administracién de documentos institucionales, entre las
cuales se sefalan las siguientes:

- Actualizacidn de la Guia de Archivo Institucional.
en cada unidad

- Establecimiento de las series documentales

organizativa.
- Actualizacién de cuadro de clasificacion documental.
- Elaboracion de Instructivo para la eliminaciéon de documentos.

- Promocién de la conformaciéon de comités institucionales para
identificacion documental, asi como para seleccién y eliminacion de
documentos.

- Desarrollo de diagndstico documental para identificacién de los tipos
y cantidades documentales existentes en cada unidad organizativa.

- Identificacion del acervo documental priorizado para ser digitalizado.
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- Presentacion de proyecto de digitalizacién de documentos.

- Adquisicién del equipo tecnoldgico para el desarrollo de la primera
etapa del proyecto de digitalizacion de documentos.

- Identificacion del talento humano institucional a ser capacitado para
llevar a cabo la digitalizacion de los documentos.

Con las referidas actividades y acciones se da cumplimiento a los
lineamientos de gestidon documental y archivo girados por el Instituto
de Acceso a la Informacion Publica, ademas, de generar las condiciones
para lograr el seguimiento oportuno de la trazabilidad documental y del
proceso de atencién a personas con régimen de proteccion.

d) Innovacion tecnolégica

En el marco del fortalecimiento de las TIC’s y a partir de un diagndstico
de necesidades tecnoldgicas a nivel institucional, fue gestionada la
adquisicién de equipo informatico diverso, con la finalidad de potenciar
la capacidad operativa de la institucién para el desarrollo de iniciativas en
los &mbitos de generacidn de politicas publicas, desarrollo de plataformas
tecnoldgicas para la consolidacion de datos estadisticos a nivel de
Sector de Justicia, fortalecimiento técnico de los equipos institucionales,
seglin detalle:

- 3 impresores monocromaticos laser.

- | equipo servidor para virtualizacion, incluyendo el suministro,
instalacion, configuracion e implementacién de Active Directory,
Windows Server Update Services, servidor de aplicaciones vy
archivos, asi como la capacitacion técnica al personal a cargo de su
administracion.

Licencia de Microsoft Windows Server 2022 estandar.
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[25 licencias de Microsoft Windows Server CAL 2022 para usuarios
finales.

Equipo para impresion de tarjetas de identificacion personal.

Equipo informatico para fortalecimiento de diversas unidades
organizativas.

Ademas, se realizaron actividades de mantenimiento a los diferentes
equipos y plataformas tecnoldgicas utilizadas en la institucion, entre ellas:

Traslado de servicios de conexiones de internet.

Mantenimiento y desinstalaciones de sistemas de video vigilancia.
Mantenimiento a equipos informaticos.

Administracién de seguridad de los servicios y bienes informaticos.
Seguimiento a enlaces de comunicacién datos e internet.
Modernizacién y administracion del sitio web institucional.

e)

Seguimiento a proyectos de innovacion tecnolégica a nivel
de Sector de Justicia

Se realizaron actividades de seguimiento, monitoreo y asistencia técnica
a las personas usuarias del Sector de Justicia que hacen uso de la
herramienta de Agenda Electrénica Integrada, desarrollada por la UTE
con el objeto de gestionar por medio de una aplicacién web, la integracion
de la programacion de audiencias y diligencias en la jurisdiccion de

Vigilancia Penitenciaria y Ejecucién de la Pena, entre el Organo Judicial,
Fiscalia General de la Republica y Procuraduria General de la Republica.

En este contexto, fue preparada una encuesta, la cual fue enviada, a
través de un formulario electroénico, a los coordinadores de los grupos
de funcionarios que participaron en el proyecto piloto de la Agenda
Electrénica Integrada, a fin de conocer los impactos obtenidos con la
ejecucion de este proyecto.

Como resultado de esta accion, fueron identificadas oportunidades de
mejora de la herramienta, siendo algunas de ellas las siguientes:

Impresién de reportes estadisticos.

Homologacién con informacién solicitada por el Consejo Nacional
de la Judicatura.

Incorporacién de nuevos campos en la plataforma, entre ellos el
numero de referencia del juzgado, tipo de audiencia y resultado de la
audiencia.

3. Diagnostico en materia de integridad en la
gestion institucional

A fin de fortalecer la eficiencia en la gestion que la UTE realiza para
la articulacidén de acciones a nivel de Sector de Justicia, se considerd
prioritario impulsar el desarrollo de iniciativas que coadyuven a la
implementacién de un sistema de integridad en la gestién institucional,
para la generacion de valor publico en el marco de los objetivos
institucionales.
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De acuerdo a lo anterior, con apoyo técnico y financiero del Programa
de USAID Pro-Integridad, en el mes de noviembre se realizaron dos
jornadas formativas dirigidas al personal de la UTE sobre la integridad
en la gestidn publica, asi como talleres diagndsticos sobre las acciones
realizadas por lainstitucion en este tema, a partir de lo cual se identificaron
las oportunidades de mejora sobre las cuales se promovera el desarrollo
de actividades que permitiran consolidar el establecimiento de este
sistema de integridad, para la optimizacién de los recursos y la mejora
de la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios que se brindan a la
poblacion.

==

4. Profesionalizacion del talento humano
institucional

A efecto de contar con un equipo de trabajo de alto nivel profesional
y técnico, fueron desarrolladas diversas jornadas formativas dirigidas
al personal de la institucion, en tematicas especializadas, a manera de
fortalecer los conocimientos y competencias del talento humano de la
UTE en procura de la mejora en el desempefio de las funciones y de las
actividades que se realizan en beneficio del Sector de Justicia.

Nombre de la actividad formativa

Regimenes Laborales de la Administracion Publica

Participantes

M

Diplomado Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna

o

La clasificacién de la informaciéon de acuerdo a la Ley de
Acceso a la Informacién Piblica, su adecuada clasificacion,
importancia y utilidad en la buena gestién institucional. (2
jornadas)

O

Gestién documental y archivo

Acoso sexual en el ambito laboral. Grupo |

Acoso sexual en el ambito laboral. Grupo 2

I5

La firma electrénica

26

Capacitacién para uso y elaboracion de carné institucional

O |0 (N ||| N

Capacitacién sobre prevencion del cancer de mama

48

IS

Participaciéon de personal UTE en Diplomado en
prevencién y combate sistémico de la corrupcién en El
Salvador, Tercera Edicion, impartido por el Tribunal de
Etica Gubernamental

Participacién de personal de la UTE en Curso Identificacion
y disefio de programas presupuestarios, asignaciones
no programables y acciones centrales, impartido por el
Ministerio de Hacienda

Participacién de personal de la UTE en Curso Manual de
clasificacién para las transacciones financieras del Sector
Publico, impartido por el Ministerio de Hacienda

Participacién de personal de la UTE en Curso Manual del
Marco Institucional de Mediano Plazo, impartido por el
Ministerio de Hacienda

Derechos Humanos de las personas con VIH y Poblacién
LGBT], para la Reduccién del Estigma y la Discriminacién
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I. Ejecucion de la planificacion estratégica y
operativa

El POA 2022 de la UTE fue aprobado por los titulares de la CCSJ
en el afo 2021, de conformidad a lo establecido en el articulo 50 del
Reglamento de la LOCCS].

No obstante, durante el transcurso del afio 2022, fueron realizados los
ajustes pertinentes a dicho plan, a fin de orientar la programacion técnica
y presupuestaria propuesta por las diversas unidades organizativas, hacia
el cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas y operativas
institucionales.

Dichos ajustes se realizaron en atencion a que el presupuesto aprobado
para el aho 2022, por parte del Ministerio de Hacienda, fue menor al
proyectado en el afio 2021, asi como a la necesidad de llevar a cabo
acciones, tanto a nivel de Sector de Justicia como a nivel institucional,
en respuesta a las instrucciones giradas por la CCSJ, orientadas a la
modernizacién y articulacién de las diversas instituciones, en procura
de contribuir a la mejora de los servicios que se brindan a la poblacién.

Entre las acciones que fueron ejecutadas a partir de los ajustes realizados
al plan operativo se encuentran:

- Coordinacién y ejecucién de talleres de trabajo interinstitucionales
paralaidentificacion de perfiles de victimas y servicios proporcionados
por diversas instituciones publicas en materia de atencion, asistencia,
proteccidn y reparacion integral de victimas.

- Desarrollo del ciclo de conferencias 2022 y ejecuciéon de mesas
técnicas interinstitucionales para la recoleccién de insumos que
contribuyan al establecimiento de una propuesta de Politica Criminal.

- Apoyo logistico para el desarrollo de procesos formativos sobre la Ley
Penal Juvenil y Técnica de redaccién y fundamentacién de informes,
en cumplimiento a la accién operativa denominada: Ejecucién del
Proceso de Formacion en la tematica de nifiez y adolescencia aplicada
en el marco de la Ley Crecer Juntos.

- Disefio y publicacion de campafias comunicacionales sobre los
derechos de la primera infancia, nifiez y adolescencia; mujeres, asi
como de divulgacion de los servicios que prestan diversas instituciones
publicas en materia de atencién a victimas.

- Construccion interinstitucional del Plan Estratégico Institucional UTE
2023-2027 orientado a la modernizacidn, integracién y articulacién
del Sector de Justicia.

- Redisefo de la linea grafica UTE para el fortalecimiento de la imagen
institucional.

- Desarrollo de la primera etapa del proyecto de digitalizacién de
documentos institucionales.

- Fortalecimiento del equipo informatico y tecnoldgico para potenciar
la innovacién de la gestidn institucional.

Los ajustes realizados al POA 2022 fueron presentados y aprobados por la
CCSJ, realizandose a la vez las acciones administrativas ante el Ministerio
de Hacienda para los ajustes presupuestarios correspondientes.

De esta forma, las acciones estratégicas ejecutadas por la UTE de
acuerdo con el POA 2022 se realizaron en cumplimiento a la planificacion
establecida para dicho afo, con base en el PEI 2018-2022, obteniendo
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como resultado un indicador de cumplimiento de los OE institucionales
del 90%, quedando pendiente la actualizacién de algunos instrumentos
normativos para la administracion del personal, lo cual sera retomado en
el POA del afo 2023.

Ademas, con base en la ejecucion de la planificacion operativa 2022 de
cada unidad organizativa de la institucidn, fue establecido un indicador
de cumplimiento de los OP institucionales el cual fue del 97%, lo que
refleja el compromiso de cada unidad por cumplir sus planes operativos
de trabajo para el alcance de los objetivos institucionales.

2 Ejecucion presupuestaria institucional

El presupuesto institucional asignado para el ano 2022 fue de
$5,856,182.00 al cual se le efectuaron diversas modificaciones a fin
de fortalecer la operatividad institucional, por lo que el presupuesto
modificado establecido para dicho afio ascendié a $6,241,182.00
habiéndose ejecutado al mes de diciembre la cantidad de $6,208,849.82
equivalente al 99.48%, lo que indica el compromiso institucional por
ejecutar de forma eficaz y eficiente las acciones programadas para el
cumplimiento de los objetivos institucionales. La ejecucion presupuestaria
por linea de trabajo y rubro de gasto se presenta a continuacion:

DETALLE  'SUPEROR  FINANZAS  LEGAL  INSTITUCIONAL  coMumicacion  SENERO  TpRinillw  TOTALES
Presupuesto
Remuneraciones 161.433.57 433 252 64 85.524.42 31.534.30 £5.883.32 40,365.00 1.003,333.52 1643 65367
Bienes u Semnicios 1.130.00 366,162, 31 2103158 12, 725,25 4502805 1.400.00 521,319.82 J68,857.27
Gastos Financieros 0,00 58, 176.85 000 0,00 000 0.00 0.00 58,1685
Transf. Cres. 0,00 0.00 000 0,00 000 0.00 3.282.733.00 3.282,733.00
Activo Fijo 14.515.13 21.405.00 000 765442 000 0.00 33,156.66 g2.761.21
177.205.00 94499700 106 85600 52.304.00 091200 42 365.00 4. 846543 00 6.241,182.00
Ejecucion
Remuneraciones 161,433,796 437 320,15 8582353 31.893.58 2588315 4034223 93331367 1,837, 28187
Bienes u Servicios 1.085.65 IST2TT.03 20,863,539 12.473.20 44,343 63 133355 51523376 353,301.54
Gastos Financieros 0,00 56,532.80 000 0,00 [LR1] 0.00 0.00 9653280
Transf. Cres. 0,00 0.00 000 0,00 000 0.00 3.273,284.54 3,273,284 84
Activo Fijo 14.514.85 21.174.01 000 75149 000 0.00 38.,945.00 2.4, 7T

177.099.69

39943

Porcestaje Ejecucion

933, 20470

1.792.30

106693 52

51.887.99

41601

0832 81

42.341.84

4. 826,789.27

19.753.73

6.208,249.82

3233218
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Total

R e —
Remuneracionas ﬁ:ﬁﬁg 00 3R
Bienes y Senvidos -:::’;;i 98.35%

5E,176.85

i 97 .59%.
Gastos Financieros 56,832,580
BI,?E!I..H. o0 2,5*
Imrersiones en Activo Fijo 82 148.77 ;
M Presupuesto M Ejecucion
L] L] o L] L]
3 ¢ AquISICIoneS Y contrataCIones de blenes Y , * 217 drdenes de compra financiadas con fondos GOES, cuyo monto total asciende a $252,841.20
servicios ordenes + | 6rden de compra financiada con fondos del proyecto “Fortalecimiento de las Instituciones del
de compra Sector de Justicia y Seguridad en El Salvador, para la Proteccion y Atencion eficaz de las Mujeres
P Victimas de Violencia de Género”, ejecutado con fondos de la AECID, por un monto total de
La UTE, a través de la UACI, gestiond la emisién de 218 érdenes de $7.00000
compra, 6 contratos de servicios, 8 prérrogas de contratos de servicios -
y 3 contratos a través de procesos de compra del mercado bursatil + 6 contratos de servicios realizados por la modalidad de libre gestion, por un monto total
: de $205,734.91

Contratos

+ 3 contratos realizados a través de procesos de compra del mercado bursatil, por un monto

El detalle de los procesos realizados se presenta a continuacion: totalde $51,065.85

Prorrogas * 8 prorrogas de contratos de servicios por un monto total de $162,060.03
de contratos
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Entre los servicios que fueron gestionados se encuentran:
- Adquisicién de articulos varios de papeleria, de limpieza y aseo.

- Servicio de alimentacién para el desarrollo de talleres de trabajo
interinstitucionales realizados para la construccién de un modelo de
atencion integral a victimas.

- Compra de cupones de combustible para vehiculos institucionales.

- Adquisicién de tarjetas eléctricas de supermercado para compra
de insumos de canasta basica para el cumplimiento de las medidas
de atencién de las personas que gozan de medidas de proteccién
y atencién como parte del Programa de Proteccion de Victimas y
Testigos.

- Contratacion de servicios profesionales para desarrollo de
campafias comunicacionales sobre atencion a primera infancia, nifez,
adolescencia, mujeres, asi como a victimas de violencia, orientadas
al fortalecimiento de la divulgacidén de los mecanismos de acceso
a la justicia y los contactos de diferentes instituciones del Sector
de Justicia e instituciones afines que prestan servicios de atencién
a victimas

- Adquisicién de equipo informatico (laptop, discos duro, software)
para fortalecimiento de la operatividad institucional.

- Arrendamiento de equipos de aire acondicionado y fotocopiadoras.
Adicional alos procesos gestionados por la UACI, en la institucién fueron

elaborados |6 contratos de arrendamiento de inmuebles y 35 prérrogas
de contratos de arrendamiento de inmuebles.

Los documentos contractuales antes indicados se encuentran publicados
en el portal de transparencia institucional.

4. Elaboracion de la memoria de labores 2021

En cumplimiento a lo establecido en los arts. 22 y 33 del Reglamento
de la LOCCS]J, asi como en atencién a lo dictado en el art. 4 literal h de
la LAIP, referente a la cultura de rendicién de cuentas; fue elaborada
y distribuida la Memoria Anual de Labores UTE 2021, la cual resume
las principales acciones realizadas por la institucién en el marco de la
ejecucion del POA 2021.

Este documento, como instrumento de rendicidn de cuentas, se
encuentra publicado para su consulta en el portal de transparencia
institucional.

Memoria de
Labores 2921

e

una sociedsd més justa

“Coordinando e Integrando el Sector de Justicia”
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5. Transparencia y acceso a la informacion 6. Sistema de control interno
publica

Actividades de auditoria interna
En cumplimiento a las disposiciones establecidas en la LAIP y su

reglamento, fueron realizadas las siguientes acciones: Fue auditada la gestién administrativa y financiera institucional, con
base a lo establecido en las Normas de Auditoria Interna del Sector
a) Recepcidn, tramite y resolucidn de tres solicitudes de informacién. Gubernamental, realizandose las siguientes auditorias:

b) Actualizacion mensual de la informacion oficiosa publicada en el a) Auditorfa especial al cumplimiento de recomendaciones de Corte de

Portal de Transparencia Institucional. CuentasdelaRepublica, identificAndose una recomendacion respecto
al Informe de Auditoria Financiera a la Unidad Técnica Ejecutiva del
Sector de Justicia, por el periodo del | de enero al 3| de diciembre
de 2019, ante lo cual la Direccién General giré instrucciones para su
cumplimiento.

c) Remision al Instituto de Acceso a la Informacion Publica, del Informe
anual de solicitudes de informacion recibidas en el afo 2021, asi como
de la informacién respecto del Indice de Informacién Reservada
institucional.

poratde b) Auditoria Especial a Contratacién y Pago de Proveedores,

Transparencia

como resultado de esta se comprobd que la Institucion cumplio

' PARTICIPACION razonablemente con la normativa interna y externa, relacionada con
NORMATIVO ESTRATEGICO PRESUPUESTARIO UDADANA L. .
e inicio / Cumplimiente LAIP los procesos de adquisiciones y contrataciones con los proveedores

especificos objeto de la auditoria; asi como, con los mecanismos de

Total de estindares de informacién: 6

s O control interno relacionados con los pagos realizados.

‘CUMPLIMIENTO
LAIP
indice de informacion reservada

=@ Resoluciones de Solicitudes

c) Auditoria especial al seguimiento de recomendaciones de Auditoria
Interna 2021, a partir de la cual se determiné que, de las trece
recomendaciones emitidas, diez fueron cumplidas, mientras que tres

ﬁ Guia de organizacién de archivos

B macacores ce cumpimento e quedaron sin cumplirse, ante lo cual la Direccién General, gird las
@ oo reormacien e e instrucciones correspondientes para el cumplimiento de estas, de
Total de stindaresdefermacir: conformidad a lo dispuesto en el sistema de control interno.
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d) Auditoria Especial al Area de Proteccién de Victimas y Testigos, f) Auditorfa especial al control de vehiculos institucionales,

Departamento Administrativo y Unidad Financiera Institucional, concluyéndose que lainstitucion cuenta con controles administrativos
sobre aspectos financieros y de gestion, la cual al mes de diciembre actualizados y confiables para la conservacién y resguardo de los
cuenta con avance del 95%, encontrandose en la fase de elaboracién vehiculos, al igual que cuenta con un sistema de control interno
del Informe, por lo que su finalizacion se encuentra programada para adecuado y suficiente para el control de vehiculos, cumpliendo con
el mes de enero de 2023. la normativa relacionada con ello.

e) Auditoria especial a las disponibilidades financieras, producto de la ~ Actividades de asesoria
cual se comprobd el cumplimiento razonable de los procedimientos
internos y externos, establecidos en la normativa legal y técnica,  En el marco del seguimiento a la gestién financiera institucional, fueron
relacionada con las disponibilidades financieras, comprobandose la  elaborados doce Informes sobre el Estado Financiero de la UTE,
seguridad razonable del sistema de control interno relacionado con  correspondientes a los meses de diciembre de 2021 a noviembre de
el control de las disponibilidades financieras. 2022, los cuales fueron presentados para conocimiento de la Comision
Coordinadora del Sector de Justicia.
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I. Proceso técnico estratégico para el
establecimiento de una propuesta de
modelo de atencion integral a victimas

Las acciones realizadas por la UTE para el establecimiento de una
propuesta de modelo de atencion integral a victimas fueron las siguientes:

.l Ejecucion de talleres interinstitucionales para
caracterizacion de perfiles e identificacion de acciones
realizadas en materia de atencion a victimas

En atencién a las directrices giradas por la CCSJ, a partir del mes de
mayo, fueron iniciadas las acciones administrativas y de coordinacién a
nivel interinstitucional e intersectorial, para trabajar de manera conjunta
con representantes de diversas instituciones publicas en la construccion
de un modelo de atencion integral a victimas de delitos y violaciones a
derechos humanos.

En el marco de este proceso, durante el mes de julio, fue realizado el
taller de presentacién del proyecto, dirigido a representantes de las
instituciones publicas invitadas a formar parte de este, considerando los
servicios que brindan en materia de atencidn, asistencia, proteccién y
reparacion integral de victimas, en el cual se contd con la participacion
de 25 personas, de acuerdo con el detalle siguiente:

Numero de

Institucion participante participantes
Total
Corte Suprema de Justicia 2 0 2
Ministerio de Justicia y Seguridad Publica | | 2
Consejo Nacional para la Inclusién de las Personas con Discapacidad I | 2
Procuraduria General de la Republica 0 | |
Instituto Salvadoreiio del Seguro Social 3 2 5
Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia I 0 |
Fiscalia General de la Republica I | 2
Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos 0 2 2
Direccion General de Estadistica y Censos de El Salvador 0 | |
Instituto Salvadorefio para el Desarrollo Integral de la Nifez y | 0 I |
Adolescencia
Ministerio de Salud 2 0 2
Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 3 0 3
Tribunal de Etica Gubernamental I 0 |
Total 15 10 25

N
~
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Como resultado de este taller fueron obtenidos aportes técnicos para
el establecimiento de los componentes de la propuesta de modelo
de atencion integral a victimas, siendo éstos: Atencion, asistencia,
proteccion, reparacion integral y prevencion.

Posterior a ello, fueron realizados talleres interinstitucionales con
diferentes actores de instituciones publicas, los cuales tuvieron un costo
de $1,825.20 financiados con fondos del GOES, identificandose las
acciones que cada institucidn ejecuta, de acuerdo con sus competencias
legales, en cada uno de los componentes antes mencionados, a la vez
que se trabajo en la caracterizacion de perfiles de victimas por tipo
de delito.

El detalle de las personas participantes en cada uno de estos talleres se
muestra a continuacioén:

Numero de
participantes

H Total

Institucién participante

Consejo Nacional de la Nifiezy de la Adolescencia,
CONNA

Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral

26/7/2022 de la Nifiez y Adolescencia, ISNA

Instituto Salvadoreiio para el Desarrollo de la
Muijer, ISDEMU

Corte Suprema de Justicia, CSJ
11/8/2022

Instituto de Medicina Legal, IML | 0 |

12/8/2022 Fiscalia General de la Republica, FGR | I

Ministerio de Justicia y Seguridad Publica, MJSP

16/8/2022

Policia Nacional Civil, PNC

Numero de
participantes

Total

Institucién participante

Instituto Salvadorefio del Seguro Social, ISSS 4 0 4
18/8/2022

Ministerio de Salud, MINSAL | 0 |

Ministerio de Relaciones Exteriores, RREE 4 0 4
19/8/2022

Ministerio de Cultura | 0 |

Ministerio de Gobernacién y Desarrollo
22/8/2022 Territorial, MINGOB ! 0 !

Ministerio de Trabajo y Previsién Social, MTPS 2 0 2
23/8/2022 Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, | | 2

MINEDUCYT

Instituto Salvadoreio de Rehabilitacidon Integral,

ISRI 0 2 2
24/8/2022

Consejo Nacional para la Inclusién de las Personas 2 0 2

con Discapacidad, CONAIPD

Tribunal de Etica Gubernamental, TEG | 0 I
26/8/2022 Procuraduria para la Defensa de los Derechos | | 2

Humanos, PDDH

Total 30 9 39

1lca Ejecutivg
i de Jusheia

Taller con representantes de CONNA, Taller con representantes de CSJ e IML
ISNA e ISDEMU
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Ecnica Elecutivg
for de Justicia

Taller con representantes de MJSP y PNC

Taller con representantes de ISSS y Taller con representantes de Ministerio
MINSAL de Relaciones Exteriores y Ministerio de
Cultura

Taller con representante del MIGOB

Taller con representantes de MTPS y
MINEDUCYT

Unidad récnica Ejecufiva
del Sector de Justicia

-

™~

Taller con representantes del ISRl y Taller con representantes del TEG vy
CONAIPD PDDH

La informacion obtenida de estos talleres fue sistematizada por el equipo
de la UTE y sera la base para la formulacion de propuestas de politica
publica orientadas a la mejora de los servicios que se brindan en materia
de atencion a victimas.

1.2 Establecimiento de propuesta de proyecto
sobre desarrollo de plataforma electronica para
consolidacion de datos estadisticos en materia de
atencion a victimas

En el marco de la elaboracion de un proyecto de modelo de atencion
integral a victimas, se realizd la presentacion de la propuesta de
construccién de una plataforma electrénica que consolide los datos
estadisticos generados por las diversas instituciones publicas que prestan
servicios en materia de atencion a victimas.

A partir de ello, en los meses de julio y agosto fueron sostenidos talleres
de trabajo con representantes de las areas de informatica y estadisticas
de diferentes instituciones publicas que prestan servicios en materia de
atencion a victimas, teniendo como resultado la siguiente informacion:
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Tipos de servicios que prestan las instituciones.

Sistemas de informacion existentes para el registro de los servicios
de atencion, asistencia, proteccién o reparacién proporcionados.

Formas de registro de la informacion.

Lenguajes de programacioén utilizados en los sistemas informaticos
para el registro de datos estadisticos.

Bases de datos utilizada en los sistemas informaticos.
Frecuencia de actualizacidon de datos estadisticos.

Identificacion de variables estadisticas utilizadas.

Con esta informaciéon y modernizacién, la UTE trabajara en el afo
2023 en la identificacién de las alternativas mas viables para llevar a
cabo el desarrollo de dicha plataforma estadistica, a fin de fortalecer los
procesos de toma de decisidn, a partir de informes consolidados de data
estadistica a nivel de pais en materia de atencién a victimas, asi como
la construccion de instrumentos de politica publica para la garantia y
proteccidn de los derechos con enfoque diferenciado.

1.3 Coordinacion de acciones a nivel de Sector de Justicia
para el establecimiento de un modelo de atencion
integral a victimas, con énfasis en mujeres victimas de
violencia basada en género y grupos en condiciones
de vulnerabilidad

Con apoyo técnico y financiero de la Oficina de Asuntos Antinarcéticos
y de Aplicacion de la Ley INL, se coordinaron una serie de acciones que
permitieron el establecimiento de un modelo de atencion integral de
victimas, con énfasis en mujeres victimas de violencia basada en género
y grupos en condiciones de vulnerabilidad.

De esta manera, durante agosto y septiembre, se brindé apoyo en la
coordinacién de las visitas guiadas a diferentes instituciones que cuentan
con centros de atencién integral, donde se identificaron aspectos claves
que deben ser considerados para el establecimiento de un modelo de
atencion integral a victimas.

Asimismo, se apoyd en la convocatoria girada para el desarrollo de
grupos de trabajo con personas usuarias beneficiadas de dichos centros
de atencién, organizaciones ciudadanas y organismos de cooperacion
internacional.

Como resultado de esta accion INL realizé la presentacion de la
propuesta del modelo de atencién integral establecido. Por su parte,
el Area de Proteccién de Victimas y Testigos, construyé un proceso de
simplificacion del otorgamiento de las medidas de proteccidn y atencién,
mediante el uso de videoconferencia y elabord los protocolos de
atencion; ademas, cred el instructivo para el uso de tarjetas electrdnicas
que sirven para la compra de los insumos alimenticios y personales para
quienes gozan de medidas de proteccién y atencién.
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1.4 Elaboracion de propuesta de curricula de formacién
en habilidades blandas

Con el objetivo de coadyuvar al fortalecimiento de las instituciones
del Sector de Justicia para la prestacion de servicios integrales de
atencidn a victimas, se gestioné apoyo técnico y financiero por parte
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, para
la ejecucion de una asistencia técnica, cuyo resultado sea la elaboracion
de una propuesta de curricula de formacién especializada en habilidades
blandas, que contribuya a fortalecer las competencias de las personas
servidoras publicas, que prestan servicios de primer contacto en materia
de atencién integral a victimas, con énfasis en grupos en situacion de
vulnerabilidad, con enfoques diferenciados y contribuya a la erradicacion
de la revictimizacién secundaria.

Esta asistencia técnica da inicio en el mes de noviembre y su finalizacion
se proyectd para enero de 2023, por lo que en el mes de diciembre
se realizd la primera reunion de trabajo interinstitucional, en la cual
participaron representantes de las escuelas de formacion o unidades de
capacitacién del Sector de Justicia e instituciones afines. En esta reunion
se acordd realizar en el mes de enero un diagnostico sobre los procesos
formativos en habilidades blandas que hayan sido impartidos por las
diferentes instituciones a fin de identificar las oportunidades de mejora.

El detalle de las personas participantes en dicha reunion se presenta a
continuacion:

Participantes

Institucién
H Total

I Corte Suprema de Justicia 2 0 2

2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica | 0 |
Consejo Nacional para la Inclusién de las

3 . . | 0 |
Personas con Discapacidad

4 Procuraduria General de la Republica 0 | |

5 Ministerio de Salud 2 0 2
Consejo Nacional de la Nifiez y de la

6 ) 0 | |
Adolescencia

7 Fiscalia General de la Republica | 0 |
Procuraduria para la Defensa de los

8 | 0 |
Derechos Humanos

9 Consejo Nacional de la Judicatura 0 | |

10 Policia Nacional Civil | 0 |
Instituto Salvadorefo para el Desarrollo

I . | 0 |
de la Mujer
Direcciéon General de Migracién vy

12 o 0 | |
Extranjeria

I3 Academia Nacional de Seguridad Publica 0 | |

Total 10 5 15
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2. Proceso multisectorial para el
establecimiento de una propuesta de
Politica Criminal

La UTE, con el fin de potenciar el desarrollo de propuestas de politicas
publicas que contribuyan al fortalecimiento y articulacion de las acciones
que realizan las diferentes instituciones del Sector de Justicia, para la
garantia y proteccién de los derechos humanos de las personas, gestiono
el establecimiento de las “Bases para una Politica Criminal. Enfoques
Criminoldgico, Victimoldgico y Aspectos introductorios”.

Aunado a lo anterior, en el marco del ciclo de conferencias UTE
2022, realizado de noviembre a diciembre, fueron conformadas mesas
técnicas multisectoriales, a partir de las cuales se obtuvieron valiosos
aportes por parte de personas servidoras publicas, representantes de las
instituciones del Sector de Justicia e instituciones afines, municipalidades,
instituciones educativas, organizaciones de la sociedad civil, entre
otros, identificAndose asi los aspectos que deben ser considerados
y aplicados a nivel de sistema de administracién de justicia, para un
abordaje especializado de la persona victima, bajo un enfoque
victimolodgico, que permita la generacion de las condiciones propicias
para su reparacién integral.

Producto de la sistematizacion de esta informacién, la UTE promovera
el desarrollo de nuevas acciones para continuar trabajando de manera
conjunta en la construccién de una propuesta de Politica Criminal,
partiendo de un enfoque de prevencién y de educacién desde la primera
infancia, orientada al combate de la criminalidad y la proteccién de los
derechos de las personas.

3. Ciclo de conferencias

El ciclo de conferencias UTE 2022, denominado “Las voces de las victimas
en la construccién de una Politica Criminal”, fue desarrollado con el
objetivo de generar a nivel local, espacios de trabajo multidisciplinarios
para la identificacion y analisis de los componentes que deben ser
considerados en la construccién de una propuesta de Politica Criminal
para el combate de la criminalidad y el abordaje del delito, a partir de un
enfoque preventivo y victimoldgico, con énfasis en grupos en situacién
de vulnerabilidad, como la primera infancia, nifiez y adolescencia.

2453 't‘.‘"\j.&.-fl_.’;_ﬁ;b‘.r- W l;,ﬁ'. g

Las jornadas técnicas interinstitucionales fueron realizadas en la zona
occidental, oriental y central del palis, los dias 24 de noviembre, 5y 7 de
diciembre de 2022 respectivamente. El detalle de participantes en cada
regidn se muestra a continuacion:
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Participantes
H

Ciclo de Conferencias

Total

| Zona occidental 63 36 99
2 Zona oriental 88 75 163
3 Zona central 82 65 147

Total 233 176 409

El presupuesto invertido por la UTE para el desarrollo de esta actividad
ascendié a $7,723.50 ademas, se contd con apoyo financiero de la
Agencia de la ONU para los Refugiados, ACNUR, quienes financiaron el
servicio para la transmisidn en linea de las diferentes jornadas, asi como
la entrega de refrigerios a personas participantes.

A partir de los aportes obtenidos en el marco de esta actividad, se
trabajard en la elaboracién de propuestas de iniciativas tendientes a
fortalecer los mecanismos de planificacién, coordinacion, ejecucion y
evaluacién de politicas publicas, planes, programas, proyectos y acciones,
en los ambitos nacionales y locales, para el abordaje del fenédmeno de
la violencia y el delito, que permita el estudio de los diversos factores
socioeconémicos que inciden en el desarrollo de este, a fin de proponer
medidas que coadyuven al fortalecimiento de la operatividad y la mejora
de la eficacia y eficiencia del Sector de Justicia.

4. Certamen de investigacion juridica

Fue desarrollado el “XVI Certamen de Investigacidon Juridica”, con
la finalidad de incentivar, apoyar y reconocer la investigacién juridica,
impulsando el quehacer cientifico de los actuales y futuros profesionales
del Derecho, mediante la presentacién de ensayos sobre temas de
actualidad y de interés para el Sector de Justicia.

En el marco de este certamen, fueron establecidas dos categorias, para
profesionales, Abogadas/os de la Repulblica y otra, para estudiantes de
Ciencias Juridicas activos y en el Ultimo afo de dicha Licenciatura.

Luego de realizado el proceso de divulgacion de este certamen, fueron
recibidos catorce ensayos en la categoria de profesionales; mientras que
no se presentaron participantes para la categoria de estudiantes.

Los ensayos recibidos fueron evaluados por el jurado calificador
conformado para tal fin, de acuerdo a los criterios de evaluacién
establecidos en las bases de competencia. En el mes de octubre el jurado
calificador se reunié para validar los ganadores del certamen.
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Producto de la evaluacién realizada se obtuvo como resultado la
premiacién de los primeros tres lugares, asi como una mencion
honorifica, los cuales se detallan a continuacion:

LUGAR

OTORGADO ENSAYO PSEUDONIMO IDENTIDAD
I1° LUGAR Una aproximacion al uso de las TIC Ricardo Antonio
($2,000.00) | enla LPA OTHONIEL Mena Guerra
La salud digital como respuesta
a la pandemia de Covid-19: ili
2° LUGAR p ! Liliana Vanessa
($1,500.00) Propuesta de un marco estratégico MINERVA Mendoza
T en el sistema de salud publico Serrano
salvadorefio
El delito de Ecocidio. Breve Analisis o
3° LUGAR desde la vision de los Derechos ELPIS Emma Patricia
($1,000.00) Mufioz Zepeda
Humanos
(Derogacién inconstitucional?
Un andlisis sobre los limites
MENCION | de la potestad derogatoria de ROZNA| Manuel Adrian
HONORIFICA | la  Asamblea Legislativa y la Merino Menjivar
posibilidad de su control judicial de
constitucionalidad en El Salvador

La premiacién a las personas ganadoras y entrega de reconocimientos a
las personas integrantes del comité calificador de los ensayos participantes
se llevo a cabo en el mes de diciembre.

| Iy

5. Apoyo técnico brindado a la Inspectoria
General de Seguridad Publica para realizar
la actualizacion de los procedimientos
disciplinarios

En atencién a solicitud de apoyo técnico y financiero recibida por parte de
la Inspectoria General de Seguridad Publica, durante el dltimo trimestre
del afio se coordind la ejecucion de una consultoria para realizar el
proceso de analisis y actualizacién de los procedimientos disciplinarios y
sus diferentes etapas, de conformidad con el Régimen previsto en la Ley
Disciplinaria Policial, de cara al marco normativo nacional e internacional,
analisis jurisprudencial y derecho comparado que resulte aplicable; con
la finalidad de identificar areas de mejora en el referido Régimen, y en
las actuaciones de las instituciones intervinientes. Esta actividad tuvo un
costo de $2,462.00 financiada con fondos del GOES.
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El producto presentado fue remitido al Despacho Ministerial de Justicia
y Seguridad Publica y al de la Inspectoria General de la Policia Nacional
Civil para la ponderacién correspondiente.

6. Apoyo brindado para la construccion de la
estructura del proceso formativo sobre la
aplicacion de la Ley Crecer Juntos para la
Proteccion Integral de la Primera Infancia,
Nifiez y Adolescencia

En coordinacién con el Despacho de la Primera Dama, fue gestionada
la contratacion de una asistencia técnica para apoyar la construccion de
la estructura del proceso de formacién a formadores interinstitucional
e insumos para réplicas del referido proceso, entre algunos equipos
de personas servidoras publicas del Sector de Justicia, en la tematica
relacionada con la proteccién integral de la primera infancia, nifiez y
adolescencia, de conformidad con los preceptos de la Politica Nacional
de apoyo al Desarrollo Infantil Temprano Crecer Juntos 2020-2030 y
la Ley Crecer Juntos para la Proteccién Integral de la Primera Infancia,
Nifez y Adolescencia. Esta actividad tuvo un costo de $3,990.00 la cual
fue financiada con fondos del GOES.

1. Elaboracion del Plan Estratégico
Institucional 2023 - 2027

Durante el Ultimo trimestre del afio se llevd a cabo el proceso de
elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023 — 2027, el cual
orientarala dindmica de trabajo de la UTE durante el proximo quinquenio,
afin de contribuir ala modernizacién, integraciény articulacién del Sector
de Justicia. Para ello fue gestionada la contratacion de una asistencia
técnica la cual tuvo un costo de $5,290.00 financiada con fondos
del GOES.

Las actividades realizadas fueron las siguientes:

a) Desarrollo de diagnéstico situacional e identificacion de
riesgos institucionales

En el mes de noviembre fue elaborado el diagndstico situacional,
identificindose las fortalezas y debilidades institucionales, asi como los
factores externos que pudieran incidir en la dinamica de trabajo de la
institucion.

Asimismo, a partir de la identificacion de los riesgos institucionales,
fueron establecidas las acciones contingenciales para el tratamiento de
los riesgos de los objetivos estratégicos institucionales.

En esta actividad participaron representantes de las areas Juridica,
Planificaciéon, Atencion a grupos vulnerables, Comunicaciones,
Transparencia y Género de diversas instituciones del Sector de Justicia,
asi como personal de la UTE.
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b) Establecimiento del pensamiento estratégico institucional

En el mes de diciembre se sostuvieron diversos talleres de trabajo
en los cuales se conté con la participacion de representantes de las
diversas unidades organizativas de la UTE, obteniendo como resultado
el establecimiento del pensamiento estratégico; es decir, de la mision,
vision, valores y el lema que fundamentan el trabajo institucional.

Marco Estratégico

Mision

Somos una institucién innovadora que asiste a la Comisién Coordinadora
del Sector de Justicia, en lo técnico estratégico, administrativo y
financiero, para la gestion de politicas, planes, programas y proyectos
que contribuyan a fortalecer la modernizacion, integracién y articulacion
del Sector de Justicia.

Vision

Ser reconocida como la institucion de alto nivel técnico estratégico
que promueve la gestidn de politicas publicas para la modernizacién,
integracion y articulacion del Sector de Justicia.

Valores
La identidad, filosofia y cultura de trabajo de la UTE, que fundamentan su
accionary la actitud de sus colaboradores se sustenta en:

Valor Significado

Gestion publica acorde a los principios y normas éticos, para
mantener y priorizar el interés publico sobre los intereses privados
en el sector publico, reflejando el compromiso con la transparencia
y el combate a la corrupcién, ejerciendo el servicio publico de
forma honesta, respetuosa, transparente, apegado a principios
éticos y valores

Integridad

Orientacién hacia las personas, colocando en el centro sus

Servicio ) o ) ) ,
necesidades, tanto a nivel interno como hacia la ciudadania

Trabajo con calidad, eficacia y eficiencia en el servicio, propiciando
el liderazgo natural que tiene cada persona integrante de la
institucion

Excelencia

Compromiso personal hacia objetivos de la institucién que permita

Lealtad . .
una conviccidn profunda de servicio

Elreconocimientoylagarantiadelaigualdad sustantivaalas personas
en funcién de derechos, mandatos legales y oportunidades,
independientemente de su género, edad, preferencia sexual o
nacionalidad, lo que implica un trato justo, igualitario, imparcial, sin
discriminacién y con respeto a los Derechos Humanos

Equidad

Lema Institucional

Por la modernizacion, integracion y articulacion del Sector de Justicia
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c) Definicion de lineas estratégicas, objetivos y acciones
estratégicas

En el mes de diciembre fueron sostenidos diversos talleres de trabajo, a
partir de los cuales se establecio el planeamiento estratégico institucional,
asi como el despliegue operativo quinquenal de las diversas acciones
estratégicas.

Por lo anterior, el detalle de lineas y objetivos estratégicos definidos en
el marco del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2027 se presenta a
continuacion:

Linea Estratégica 1:

Coordinacion, integracion y articulacion
interinstitucional

*Objetivo Estratégico 1: Desarrollar politicas publicas, planes, programas,
proyectos y acciones para el fortalecimiento de la operatividad de las
instituciones del Sector de Justicia y la garantia y proteccion de los derechos de
las personas, con énfasis en derechos de la primera infancia, nifiez, adolescencia,
mujeres y otros grupos en situacion de vulnerabilidad. )
_

Linea Estratégica 2:
Modernizacién de la gestion de la UTE

*Objetivo Estratégico 2: Desarrollar iniciativas de innovacion tecnologica y
de modernizacion de la gestion institucional que aporten efectividad y eficiencia
a la dindmica de trabajo en beneficio del Sector de Justicia. Y,

Linea Estratégica 3:

Fortalecimiento Institucional

*Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la operatividad institucional, a través del
desarrollo de acciones de innovacion e integridad en la gestion publica, para la

administracion eficiente de los recursos institucionales. )
—
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8. Proteccion y atencion de victimas y
testigos

a) Solicitudes de proteccion y atencion recibidas

otorgamiento de medidas

y

Fueron recibidas un total de 1,720 solicitudes de proteccion o atencion,
de las cuales 876 se recibieron en el primer semestre del ano, mientras
que 844 en el segundo semestre.

A partir de las solicitudes recibidas se otorgaron 1,879 medidas de
proteccion o atencion, de las cuales 1,017 se otorgaron en el primer
semestre y 862 en el segundo semestre del afio.

Solicitudes
recibidas

1720

Medidas
otorgadas

1879

b) Ejecucion del plan de atencion integral

En el marco de los servicios brindados por el Programa de Proteccion de
Victimas y Testigos, fueron proporcionadas a las personas con régimen
de proteccidn, diversas atenciones en el area psicoldgica, de trabajo
social y drea médica, a fin de garantizarles la integridad fisica y emocional.

Area de atenci6n psicosocial

Como parte del proceso de reestructuracién de la dindmica de trabajo del
Area de Proteccién de Victimas y Testigos, y con el objetivo de coordinar
el desarrollo de acciones psicosociales, se realizaron los nombramientos
de la Coordinacién de Trabajo Social y Coordinacién de Psicologia, a fin
de impulsar actividades de proyectos de vida y sostenibilidad.

Eneste contexto, de acuerdo con las funciones que realizala Coordinacion
de Trabajo Social, se sostuvieron talleres de trabajo para la construccion
de la ruta de atencion de los equipos psicosociales de la UTE, asi como
el fortalecimiento técnico de éstos para la mejora de los servicios de
atencidén proporcionados a la poblacién beneficiara.

* Area de trabajo social

Se realizaron actividades en funcién de brindar servicios de atencién a
las personas albergadas, con el fin de mejorar la convivencia, promover
habitos de higiene y salubridad, gestionar la compra de insumos,
entre otras.

Ademas, como parte de las acciones para mejora de los servicios de
atencién, la Direccién del Area de Proteccién de Victimas y Testigos
gestiond la adquisicion de tarjetas de alimentacién canjeables en un
supermercado del pais, para impulsar que las personas albergadas
preparen sus propios alimentos, optimizando asi los recursos destinados
para esta actividad. El equipo de trabajo social orientd a las personas
acerca de la preparacién de los diferentes productos alimenticios.

Area médica

Fueron brindadas atenciones médicas a las personas que se encuentran
bajo el régimen de proteccién, asimismo, se emitieron referencias
médicas a los centros asistenciales de la red nacional y se impartieron
charlas sobre educacién en salud.
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A continuacién, se detallan las atenciones proporcionadas en cada area:
Area Area de trabajo
psicologica

684 2910

Numero de
atenciones

social

2,000

* Desarrollo de talleres para fortalecimientos de habilidades
En el marco de este plan de atencion integral, fueron desarrollados
los siguientes talleres de formacién vocacional, a fin de fortalecer las
habilidades técnicas de las personas que gozan de medidas de proteccion
y atencion en los diferentes inmuebles administrados por la UTE a nivel
nacional.

* Mantenimiento, reparacién e instalacion de equipos de aire
acondicionado

e Barberia
¢ Fontaneria
¢ Elaboracién artesal de calzado

c) Proceso de reestructuracion del Area de Proteccion de
Victimas y Testigos

En respuesta a los acuerdos tomados por la CCSJ, relacionados con las
nuevas lineas de trabajo institucionales, a partir del mes de mayo se dio
inicio al proceso de reestructuracion del funcionamiento operativo del
Area de Proteccién de Victimas y Testigos, APVT, a fin de fortalecer
la dinamica de trabajo en procura de mejorar los servicios de atencion
integral que se brindan a las personas que cuentan con régimen de
proteccidn y atencion.

De esta forma se llevaron a cabo las actividades siguientes:

* Jornadas de trabajo con los equipos multidisciplinarios del APVT,
para revision y actualizacion de instrumentos técnicos.

* Reestructuracién de acciones administrativas y operativas para
mejora de los servicios proporcionados a la poblacién usuaria.

* Talleres interinstitucionales con representantes de la Fiscalia General
de la Republica, Ministerio de Justicia y Seguridad Publica, Policia
Nacional Civil, a fin de agilizar las acciones que de manera conjuntan
se realizan en el marco de los procesos de proteccién y atencién de
victimas y testigos.

*  Gestidn de apoyo técnico y financiero por parte de instituciones
publicas y organismos de cooperacién para fortalecimiento de los
servicios ofrecidos a personas victimas y testigos.

d) Supervision y evaluacion de albergues

De acuerdo con el proceso de reestructuracion del APVT, durante el
cuarto trimestre del afio se realizaron acciones de cierre de albergues
y finalizaciones de contratos de arrendamiento de inmuebles, con
el objetivo de reorientar los recursos para una administracion mas
eficiente de los mismos, acorde a la reestructuracién de las acciones
administrativas efectuadas para la prestacion de servicios de atencion
integral de victimas y testigos.

39
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9. Fortalecimiento de los conocimientos
técnicos de las personas servidoras
publicas del Sector de Justicia

Con el objeto de fortalecer los conocimientos y las competencias técnicas
de las personas servidoras publicas de las instituciones que conforman el
Sector de Justicia, fueron desarrolladas las siguientes acciones:

a) Formacion en materia civil y mercantil al personal juridico
del Ministerio de la Defensa Nacional

A peticion del Ministerio de la Defensa Nacional, se coordiné la
ejecucién de un webinario especializado en materia civil y mercantil, del
cual se obtuvo como resultado el fortalecimiento de los conocimientos
y capacidades técnicas de Jueces de los Tribunales Militares de
Instruccién, asi como del equipo de asesores y colaboradores juridicos
de dicho Ministerio, respecto a disposiciones establecidas en materia
civil y mercantil, a efecto de contribuir a un mejor resultado en el
funcionamiento operativo de esta institucion.

Esta actividad fue realizada de manera virtual en el mes de abril y contd
con una participacion de 65 personas, de acuerdo con el detalle siguiente:

Webinario: Formaciéon en materia Civil y Mercantil

Participantes
H Total
27 65

Institucion
M

38

| Ministerio de la Defensa Nacional

A La prebaciin s b bniciadde. 1

LOS PROCESOS
DECLARATIVOS

Dr. SAUL ERNESTO MORALES.

e -~
b) Formacion sobre manejo de la sana critica con enfoque de

género

= § S

Este proceso formativo fue dirigido a personas juezas de los
departamentos de San Miguel, Usulutan, Morazan y La Unién, con el
objetivo de fortalecerles las capacidades técnicas y de competencias
respecto al manejo de la sana critica con enfoque de género en las
resoluciones judiciales. El costo de la actividad fue de $1,410.00 financiada
con fondos del GOES.

Conto con la participacion de 35 personas, entre ellas: juezas y jueces
de Paz de Berlin, Jiquilisco y Santiago de Maria, Usulutan; San Rafael
Oriente, Chinameca, Lolotique, Chapeltique y El Transito, San Miguel;
Osicala y Corinto, Morazan; San Francisco Gotera, Santa Rosa de Lima
y Polords, la Unidn; asi como juezas y jueces de Familia de Usulutan, San
Miguel y la Unidn. Este detalle se presenta a continuacion:
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Participantes Taller ‘“‘Derechos Humanos de las personas con VIH y Poblacion LGBTI

Proceso formativo:

para la reduccion del Estigma y la Discriminacion”

. g . H Total
Manejo de la sana critica con enfoque de género o
L. Participantes
No. Institucion
M H Total
Corte Suprema de Justicia 2 | 3
2 Procuraduria General de la Republica 2 3
3 Fiscalia General de la Republica 2 0 2
4 Consejo Nacional de la Judicatura 2 3
5 Direccion General de Centros Penales 3 0 3
C) Taller SOI?'re Derechos Humanos de .I'as persona.s con VIH 6 Direccién General de Migracién y Extranjeria 2 3
y Poblacion LGBTI, para la reduccion del Estigma y la
Discriminacion
7 Academia Nacional de Seguridad Publica 2
Este taller fue desarrollado con el fin de mejorar los conocimientos
de personas servidoras publicas del Sector de Justicia, respecto a los 8 | Policia Nacional Civil 2
derechos de las personas con VIH y poblacién LGBTI, para la reduccién
del estigma y la discriminacién de este grupo poblacional.
8 7 grupo p 9 Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 5 6
El costo de este taller fue financiado por la Fundacion para la Alimentacion
y Nutricién de Centroamérica y Panamd, FANCAP. La actividad conté 10| Organizacion COMCAVIS Trans 0
con la participacién de 30 personas, siendo ellas representantes de las
areas de comunicaciones y unidades de género de las diversas instituciones {1 | Fundacion parala Alimentacion y Nutricion de ) 0 )
del Sector de Justicia, a quienes se les sensibilizd respecto a los derechos Centroamérica y Panama
que poseen las personas con VIH y la poblacion LGTBI, a manera que se
promuevan acciones a nivel de Sistema de Administracion de Justicia, que Total 21 | 9 30

coadyuven a la reduccion del estigma y la discriminacion de estos grupos
vulnerables. El detalle de personas participantes se coloca a continuacién:
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d) Jornada sobre ‘“La firma electrodnica, valor probatorio de
los documentos electrénicos y su proceso de certificacion”

Esta accion fue realizada con el objetivo de fortalecer los conocimientos
y competencias de las personas servidoras publicas que desempenan
el cargo de Oficial de Informacién en las instituciones del Sector de
Justicia, respecto al uso de la firma electrénica, el valor probatorio de
los documentos electronicos y el proceso de certificacion para el uso de
dicha firma.

La actividad fue ejecutada con apoyo técnico de representantes
del Ministerio de Economia, por lo que no implicé uso de fondos
institucionales. En la actividad participaron un total de 9 personas, de
acuerdo con el detalle siguiente:

Jornada ‘“La firma electronica, valor probatorio de los documentos

electroénicos y su proceso de certificacion”

M H Total

Participantes

| Oficiales de Informacion de las instituciones
del Sector de Justicia

e) Conversatorio ‘“Avances y desafios en el cumplimiento de
los estandares internacionales de Derechos Humanos de
las mujeres”

Este conversatorio fue realizado en el mes de noviembre en el marco de
la Conmemoracién del Dia Nacional e Internacional de la Eliminacién de
la Violencia contra las Mujeres y estuvo dirigido a las personas servidoras
publicas del Sector de Justicia e instituciones afines, con el objetivo de
coadyuvar al fiel cumplimiento de la legislacion vigente en el pais en favor
de los derechos humanos de las mujeres. El costo de la actividad fue de
$1,100.00 financiado con fondos del GOES.

Para el desarrollo de esta actividad se contdé con la participacién de
la licenciada Glenda Alicia Vaquero, Magistrada de la Camara de los
Juzgados Especializados para una Vida Libre de Violencia y Discriminacién
para las Mujeres; licenciada Jessenia Consuelo Martinez, Procuradora
Especializada para las Mujeres de la Procuraduria General de la Republica;
doctora Carmen Amelia Cabrera, Jefa de la Unidad de Género del
Ministerio de Salud; y como moderador el licenciado Miguel Arévalo,
Coordinador de la Direccién de Atencion a Victimas del Ministerio de
Justicia y Seguridad Publica.
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El total de personas participantes se muestra a continuacion:

Participantes
H Total

Conversatorio “Avances y desafios en el
M

cumplimiento de los estandares internacionales
de Derechos Humanos de las mujeres”

Taller de formacion en produccion fotografica digital en
dispositivos moéviles y camaras fotograficas, y el proceso
para la construccion de contenidos institucionales con
enfoque de Derechos Humanos y enfoque Victimolégico
para sitio web y redes sociales

Fue dirigido a las personas servidoras publicas especialistas en
comunicacionesde lasinstituciones del Sector deJusticia, parael desarrollo
de estrategias comunicacionales integrales y el abordaje comunicacional
inclusivo en las tematicas de interés. Fueron realizadas cuatro jornadas
formativas, durante los meses de noviembre y diciembre. El costo de
esta actividad fue de $5,200.00 financiada con fondos del GOES.

En esta actividad participaron un total de |4 personas servidoras publicas
del Sector de Justicia, 9 de ellas fueron mujeres y 5 hombres.

g) Proceso formativo ‘“Lectura Psicosocial de la Ley Especial
para una Vida Libre de Violencia contra las Mujeres
-LEIV- y la Ley de lIgualdad, Equidad y Erradicacion de la
Discriminacion contra las Mujeres -LIE-".

Fue realizado con la finalidad de fortalecer las capacidades en el abordaje
de casos de violencia desde una perspectiva psicosocial, lo que coadyuve
a la identificacion de riesgos y el disefo de respuestas integrales en favor
de las mujeres que enfrentan violencia por razén de género, apuntando
a la mejora de los esquemas de atencion a victimas.

Este proceso, se desarrollé del |6 de noviembre al | de diciembre,
tuvo una duracién de 50 horas, bajo la modalidad semipresencial, y en
el mismo participaron un total de 38 personas servidoras publicas de los
equipos multidisciplinarios de las Unidades Institucionales de Atencion
Especializadas para las Mujeres del Sector de Justicia e instituciones
afines. El costo de la actividad fue de $3,589.50 y fue financiada con
fondos del GOES.

Participantes
H Total

Proceso formativo ‘“Lectura psicosocial de la

LEIV y la LIE” M
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h) Proceso formativo relacionado a la Ley de Procedimientos
Administrativos y la Ley de la Jurisdiccion Contencioso
Administrativo, dirigido a personal de la Policia Nacional
Civil

Fue gestionada la contratacion de una asistencia técnica para llevar a
cabo esta actividad, la cual fue desarrollada con el objetivo de fortalecer
los conocimientos del talento humano de esta institucion, en cuanto a la
aplicacion de las disposiciones establecidas en la Ley de Procedimientos
Administrativos (LPA) y la Ley de la Jurisdiccién Contencioso
Administrativo.

La actividad tuvo un costo de $2,839.24 y en el marco de ésta fueron
impartidas cinco jornadas formativas entre los meses de noviembre y
diciembre, en las cuales se contd con la participacidén de 33 personas,
siendo 2| mujeresy 12 hombres, a quienes se les proporciond ejemplares
sobre los Lineamientos en LPA, Ley de Procedimientos Administrativos
y juego de lectura facil de la referida ley.
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i) Proceso de formacion sobre la Ley de Procedimientos
Administrativos para el personal del Instituto de Prevision
Social de la Fuerza Armada

En atencidn a solicitud de apoyo técnico recibida por parte del Instituto
de Prevision Social de la Fuerza Armada, para la realizacién de un
proceso formativo sobre la Ley de Procedimientos Administrativos, se
impartieron tres jornadas de capacitacién, las cuales fueron facilitadas
con el apoyo técnico de una profesional de la Procuraduria General de
la Republica.

Las jornadas formativas se realizaron entre los meses de noviembre y
diciembre, y en ellas participaron 95 personas, siendo 56 mujeres y 39
hombres, a quienes se les proporciond ejemplares sobre los Lineamientos
en LPA, Ley de Procedimientos Administrativos y juego de lectura facil
de la referida ley.

j) Cursos “Ley Penal Juvenil” y “Técnica de redaccion y
fundamentaciéon de informes”, dirigidos al personal del
Instituto Salvadoreio parael Desarrollo Integral dela Nifiez
y la Adolescencia, en cumplimiento a la accién operativa
denominada: Ejecucion del Proceso de Formacion en la
tematica de nifiez y adolescencia aplicada en el marco de
la Ley Crecer Juntos

La UTE brindé apoyo en la logistica del desarrollo de tres jornadas
formativas organizadas y ejecutadas por el ISNA, sobre la “Ley Penal
Juvenil”, dirigidas a personal técnico, las cuales fueron realizadas entre
los meses de noviembre y diciembre, con el fin de potenciar los
conocimientos del personal respecto a dicha legislacion. Estas jornadas
tuvieron un costo de $1,680.00 financiado con fondos del GOES.

Asimismo, el ISNA desarrollé el curso “Técnica de redaccidon y
fundamentacién de informes”, realizandose tres jornadas formativas en
el mes de diciembre, para las cuales se proporciond apoyo financiero
para la logistica de las jornadas, que tuvieron un costo de $1,680.00
financiado con fondos del GOES.
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. 0 alleres de trabajo interinstitucionales
10. Apoyo a la ejecucion de proyecto de Talleres de trabajo interinstit I
cooperacién internacional realizados en el mes de mayo de 2022
o Participantes
Institucion M H Total
La UTE desde el afio 2021 le brinda apoyo técnico al Instituto i
Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer (ISDEMU), en la ejecucién de Corte Suprema de Justicia 3 0 3
diversas actividades programadas en el marco del proyecto “Apoyo a la
implementacién de la estrategia nacional intersectorial de prevencién de
P o g P 2 Procuraduria General de la Republica 5 6
embarazo en nifias y adolescentes, en los departamentos de Sonsonate
y La Libertad en El Salvador”, financiado con fondos provenientes de la
AECID 3 Policia Nacional Civil 2 2 4
En este contexto, las actividades realizadas en el afio 2022 se detallan a 4 | Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 0 2 2
continuacion y las mismas no implicaron el uso de fondos institucionales:
5 Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos 2 3
a) Talleres interinstitucionales para la coordinacién de
acciones y alianzas estratégicas 6 | Ministerio de Salud 2 0 2
Se realizaron dlversos: , talleres de Fraba]o |n'Fer|nst|tUC|gt1aIes para 7| Consejo Nacional de Ia Nifiez y de la Adolescencia < 0 s
promover la generacion de espacios de alianza y dialogo con
representantes de las instituciones del Sector de Justicia, Salud vy o o )
Educacién, del municipio de San Salvador, departamento de San 8 | Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia 2
Salvador; los municipios de Salcoatitan y Nahuizalco del departamento , ~
L. L, 9 Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral de la 0
de Sonsonate y los municipios de Huizlcar y Zaragoza del departamento Nifiez y la Adolescencia
de La Libertad, con el objetivo de unificar esfuerzos y trabajar de forma
articulada en la prevencién de los embarazos en ninas y adolescentes. 10 | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 0 2
El detalle de personas participantes en estos talleres se presenta a Total 2 | 8 30
continuacion:
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Talleres de trabajo interinstitucionales
realizados en el mes de junio de 2022

Participantes

Institucion
M H Total
Corte Suprema de Justicia 4 0 4
2 Ministerio de Justicia y Seguridad Pdblica 0
3 Fiscalia General de la Republica 4 0 4
4 Procuraduria General de la Republica 4 0 4
5 Consejo Nacional de la Judicatura 3 0 3
6 Instituto Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer 0
7 Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos 2 0 2
8 Ministerio de Salud 2 3
9 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 2 3
b) Foro ‘“Avances y desafios en la proteccion y restitucion de
10 | Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologfa 2 3 Derechos de la Nifiez y la Adolescencia con énfasis en las
adolescentes embarazadas”
Il | Tribunal Supremo Electoral 3 0 3
Este foro fue realizado en el mes de marzo, con el objetivo de mejorar los
12 | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia ) 0 ) conocimientos y capacidades técnicas de las personas servidoras publicas
del Sector de Justicia y de otras instituciones, que prestan servicios de
Total 29 4 33 proteccidn y restitucion de Derechos de la Ninez y la Adolescencia, con
especial énfasis en adolescentes embarazadas. Contd con la participacion

de 51 personas, de acuerdo con el detalle siguiente:
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Foro ‘“‘Avances y desafios en la proteccion y restitucion
de Derechos de la Nifiez y la Adolescencia con énfasis en las
adolescentes embarazadas”

Participantes
M H Total

Institucion

Corte Suprema de Justicia 8 | 9
2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica 4 5
3 Procuraduria General de la Republica 9 2 I
4 Policia Nacional Civil 0
5 Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 3 0 3 C) Intercambio de experiendas en el tema de iUStiCia’ para

el mejoramiento de los servicios de atencion a nifias y
6 | Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas 0 adolescentes, en los municipios de los departamentos de
Sonsonate y La Libertad

7 Universidad Tecnoldgica 2 3
Estos espacios de trabajo se conformaron con el fin de fomentar la
8 | Ministerio de Salud 410 4 implementacién de acciones para el mejoramiento de los servicios de
4 _ N 4 atencidn a nifias y adolescentes y los mecanismos de acceso a la justicia.
9 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 5 0 5 . . , - .
La actividad fue realizada en el periodo de julio a septiembre y el detalle
10 | Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia | 0 de personas participantes se muestra a continuacion:

Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral de la

! Nifez y la Adolescencia ! 0

2 | Universidad Centroamericana “José Simeoén Cafias” 3 4

I3 | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 3
Total 42 9 51
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Intercambio de experiencias en el tema de justicia
para el mejoramiento de los servicios de atencion a nifias
y adolescentes en los municipios de Salcoatitan y
Nahuizalco del departamento de Sonsonate

L Participantes
Institucion

Intercambio de experiencias en el tema de justicia
para el mejoramiento de los servicios de atencion a nifias y
adolescentes en los municipios de Huizicar y Zaragoza
del departamento de La Libertad

L Participantes
Institucion

M H Total Total
Fiscalia General de la Republica 2 0 2 4 Policia Nacional Civil 2 2 4
5 Instituto Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer | 0 |
Procuraduria General de la RepUblica 0
6 Ministerio de Salud | 0 |
Policia Nacional Civil 2
7 Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos | 2 3
Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 0 8 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia | 0 |
Ministerio de Salud 2 0 2 9 Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 0 2
Total 1 5 16
Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 2 ota
Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 0 2
Total 10 2 12

Intercambio de experiencias en el tema de justicia
para el mejoramiento de los servicios de atencion a nifias y
adolescentes en los municipios de Huizicar y Zaragoza

del departamento de La Libertad

L Participantes
Institucion

H Total
Ministerio de Justicia y Seguridad Pdblica | 0 |
Fiscalia General de la Republica 2 0 2
Procuraduria General de la Republica 0 | |

1N
O
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d) Foros sobre la proteccion y restitucion de derechos de Foro “El deber de garantia en la atencién de nifias y
la nifiez y adolescencia, con énfasis en las adolescentes adolescentes que han vivenciado violencia sexual”
que han vivenciado violencia sexual y se encuentran en Institucion Participantes
condiciéon de uniéon no matrimonial H  Total
. L Corte Suprema de Justicia 6 I 7
En el mes de diciembre fueron desarrollados 4 foros, dirigidos al personal
del Sistema Nacional de Proteccién Integral de la Nifiez y Adolescencia, S o ) .
. 2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica 2 3
Sector de Justicia y otras afines de los departamentos de San Salvador,
La Libertad y Sonsonate, con el fin de fortalecer las competencias de ) o
. . L, . 3 Procuraduria General de la Republica 6 0 6
las personas que brindan servicios de atencion integral a la nifez y
adolescencia, ante los casos de adolescentes que han vivenciado violencia o
L, ., . . 4 Ministerio de Salud 2 0 2
sexual y se encuentran en condicién de unién no matrimonial.
- 5 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 6 7
Los foros desarrollados fueron los siguientes:
. . r - 6 |p duri la Defensa de los Derechos H 0
- El deber de garantia en la atencion de nifias y adolescentes rocuracuria para fa etensa e fos erechos Humanos
que han vivenciado violencia sexual 7 Agencia Espaiola de Cooperacién Internacional para el 2 0 2
Desarrollo
Se realizd con el fin de apoyar que las personas operadoras del sistema de
protecciéon comprendieran laimportancia de asegurar el deber de garantia 8 | Consejo Nacional de la Judicatura 0
de los derechos de nifas y adolescentes que han vivenciado violencia
sexual, desde los enfoques holistico y victimoldgico, identificando las 9 | Policia Nacional Civil 2 2 4
competencias que tienen desde sus instituciones para lograr una vision
compartida de interinstitucionalidad e intersectorialidad. Se conté con la 10 [ Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 6 0 6
participacion de 45 personas, segin detalle siguiente:
I Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia 3 0 3
2 | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 3 0 3
Total 40 5 45
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- La cultura de la violacién a nifas, nifios y adolescentes

Fue desarrollado con el objetivo que las personas participantes
reconocieran que la violencia sexual infringida contra las nifas y
adolescentes se naturaliza, se justifica y se acepta, debido a la instalacién
de la cultura de la violacién, la cual subyace en los resabios del patriarcado
y se alimenta de la naturalizacion de la violencia hacia las mujeres.
Participaron un total de 40 personas, de acuerdo con el siguiente detalle:

Foro “La cultura de la violacion a niias, nifios y adolescentes”

Participantes

Institucion
M H Total
| Corte Suprema de Justicia 4 | 5
2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica 2 | 3
3 Procuraduria General de la Republica 7 0 7

Foro “La cultura de la violacion a niias, nifos y adolescentes”

Participantes

Institucion
Total
4 Ministerio de Salud 2 0 2
5 Consejo Nacional de la Nifez y de la Adolescencia 4 0 4
Instituto Salvadoreno para el Desarrollo Integral de la
6 o ) 3 0 3
Nifiez y la Adolescencia
7 Consejo Nacional de la Judicatura | 0 |
8 Policia Nacional Civil 2 3 5
9 Instituto Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer 4 0 4
10 | Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia 3 0 3
I'l' | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 3 0 3
Total 35 5 40
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- Las uniones no matrimoniales como violacion de derechos
de las nifias y las adolescentes

Se llevd a cabo con la finalidad que desde las instituciones se pueda
reconocer que los matrimonios y uniones infantiles tempranas y
forzadas, constituyen una violacién a los derechos humanos de nifias y
adolescentes y una practica nociva que afecta desproporcionadamente y
de manera persistente a las nifas.

De esta forma, se fortalecieron las competencias de las personas
operadoras para realzar la importancia de una atencién humanizada y el
rol que juega cada una de las personas servidoras publicas del Sistema
de Proteccién, para promover la denuncia ante casos de matrimonios y
uniones infantiles tempranas.

En este foro participaron un total de 40 personas, segun detalle:

Foro ‘‘Las uniones no matrimoniales como violacion de
derechos de las niias y las adolescentes”

Participantes

Institucion
H Total
Corte Suprema de Justicia 3 I 4
2 Ministerio de Justicia y Seguridad Publica 3 4
3 Procuraduria General de la RepUblica 6 0 6
4 Ministerio de Salud 4 0 4
5 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 4 2 6

Foro ‘‘Las uniones no matrimoniales como violacion de
derechos de las niias y las adolescentes”

Participantes

Institucion
H Total
Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral de la
6 o . 3 0 3
Nifiez y la Adolescencia
7 Consejo Nacional de la Judicatura 2 3
8 Policia Nacional Civil 2
9 Instituto Salvadorefo para el Desarrollo de la Mujer 4 0 4
10 | Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia 2 0 2
I'l" | Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 0 2
Total 34 6 40
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- Los mecanismos de proteccion social y juridica para Foro “Los mecanismos de proteccion social y juridica para eliminar las
eliminar las uniones no matrimoniales en adolescentes uniones no matrimoniales en adolescentes mujeres”
: Participantes
mujeres No. Institucion &
H Total
Se llevé a cabo a efecto que las personas operadoras conocieran desde 6 | Policia Nacional Civil 3 3 6
cada institucion representada, los mecanismos de proteccién social y
juridica para eliminar los matrimonios y uniones infantiles tempranas y 7 | Instituto Salvadorefio para el Desarrollo de la Mujer 4 0 4
forzadas en nifias y adolescentes, los cuales constituyen un delito que
debe ser denunciado ante las instancias correspondientes, brindando 8 | Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia 2 0 2
una atencién oportuna y especializada segln las competencias que les
corresponda a cada persona servidora p[jbhca 9 Unidad Técnica Ejecutiva del Sector de Justicia 2 0 2
En esta actividad se contd con la asistencia de 36 personas, Total 32 4 36

segln detalle:

Foro “Los mecanismos de proteccion social y juridica para eliminar las
uniones no matrimoniales en adolescentes mujeres”’

Participantes

No. Institucion
M H Total

Corte Suprema de Justicia 4 0 4

2 Procuraduria General de la Republica 8 0 8

3 Ministerio de Salud 0

4 Consejo Nacional de la Nifiez y de la Adolescencia 6 7
Instituto Salvadorefo para el Desarrollo Integral de la

5 o ) 2 0 2
Nifiez y la Adolescencia
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I1. Desarrollo de campaiias

comunicacionales

Fueron disefadas y desarrolladas las campanas comunicacionales
siguientes:

- Campaiia Activa las lineas contra la violencia hacia las
mujeres, nifias y adolescentes

Dirigida a nifias, adolescentes y mujeres que enfrentan violencia basada
en su género, con el fin de dar a conocer las lineas de contacto de las
instituciones publicas que prestan servicios de atencién en casos de
violencia. Tuvo un costo de $3,949.35 y fue financiada con fondos del
GOES.
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- Campafiia para la divulgacion del modelo de atencion
integral a personas victimas

Fue elaborada con el objetivo de dar a conocer a la poblacion los
mecanismos de acceso a la justicia que poseen las instituciones publicas,
que de acuerdo con sus competencias legales, prestan servicios de
atencion a victimas, incluyendo ademas, la ruta para denunciar actos de
violencia y los nimeros de contacto de cada una de las instituciones.

Fue elaborada para medios masivos y/o redes sociales y tuvo un costo
de $5,599.15 financiados con fondos del GOES.

Trabajando de forma coordinada para garantizar tus derechos y brindarte atencion integral
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12. Publicaciones de contenido juridico

Con el objetivo de fortalecer los conocimientos y las capacidades
técnicas de las personas servidoras publicas de las instituciones del Sector
de Justicia, instituciones de otros sectores del Estado, personas de la
comunidad juridica, educativa y de otras disciplinas que guardan relacién
con el accionar del Sector de Justicia, fueron producidas y financiadas
por la UTE las siguientes publicaciones:
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Linea Estratégica Il
Articulacion del Sector de Justicia

b Nombre Cantidad Costo
| XVI Certamen de Investigacion Juridica 1,000 $2,825.00
2 Recopilacién de normativa especializada en Derechos de Primera Infancia, Nifiez y Adolescencia 1,800 $3,906.00
3 Memoria de labores UTE 2021 40 $600.00
4 Cuaderno de trabajo UTE 2023 1,200 $4,764.00
5 Agendas ejecutivas UTE 2023 150 $2,760.00
Total 4,190 $14,855.00
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